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  תקציר הדוח 

)  1951שðה אמר הסופר משה שמיר בכיðוס שðושאו: משבר הðוער (דברי שיח,    70-לפðי למעלה מ

  "את המלאכה צריך לבצע טיפוס של שליח ðאמן וטוב,... טיפוס של מדריך תðועת ðוער" 

לקידום מודעות בðושא משבר  המלאכה  עשרות תצפיות, שיחות וראיוðות הותירו בðו את הרושם ש

הרימו את  ו כðסו לתהליך של חיðוך אקלימי  ððעשית על ידי תðועות הðוער. התðועות  אכן    האקלים 

דומה    ðבðה תהליך מסודר, בשלבים, עם חזון, יעדים ודרכי פעולה..  המאבק במשבר האקליםדגל  

ל ביכולת  במיוחד  משמעותי  גורם  מהווה  הðוער  תðועות  קבלת  שרוח  שמחייבים  תהליכים  הוביל 

  אחריות אישית וקבוצתית. 

, הגיעו החוקרים למסקðות אודות ייחודו של תהליך חיðוכי  1בתðועות הðוער בðיתוח דרכי החיðוך  

כד ח זו,  וגמת  דשðי,  הðוערתוכðית  התðועות  בתðועות  הירתמות  את  תואמת  מסקðתם  כי  ðראה   .

יוצרים  ה והגמישות של תðועות הðוער  "מאפייðי הבחירויכולתן להשתתף במיזם החיðוך לקיימות  

ומעל כל אלה יצירת ערך    מימוש עצמי  ,לגילוי אחריות אישית, יוזמה, מעורבות אפשרות ממשית  

כיצד לקחת אחריות  .. תðועות הðוער מדגימות הלכה למעשה לחðיכים  אישי לכל אחד מהמשתתפים.

    על חייהם תוך ההבðה של השפעת מעשיהם על אחרים בכל רגע ðתון."

  וער.  בתðועות הð ðות של התהליךלמדðו על תוצאות ראשו , כמעט שðה של פעילות בשטחכעת, אחרי 

הוקמה   בצורה מקצועית.  התðהלו  והביצוע  הפיתוח  ששלבי  התוכðית  של  ההכðה  מתהליך  למדðו 

וועדה מקצועית בה שותפים: המשרד להגðת הסביבה, משרד החיðוך מיðהל חברה וðוער ומועצת  

תðועות הðוער בישראל (מת"ן) שמובילה את יישום התוכðית בתðועות הðוער. הוועדה הקפידה על  

ושילוב של    הפðמה של ערך ה"קיימות"  כי. הðיסיון והידע המצטבר מלמדים  והכרת הðושאלימוד  

  זאת מהות החיðוך.  למעשה, מהפך תפיסתי ו משמעותן תהליך שיוביל ל חיðוך אקלימי

  . שתוצאותיו ישפיעו על הדורות הבאיםמתמשך, העיסוק בðושא הוא תהליך  

שאפשרו   ,משאבים משמעותיים ביותר להקצותלראשוðה אפשר קול קורא לתðועות הðוער,  פרסום 

בתðועות הðוער. במקביל החל פיתוח    רכזות ורכזי אקלים וקיימותגיוס כוח אדם איכותי לתפקידי  

של תוכðית שתבוצע בשלבים, בכל תðועה על פי רוח התðועה עקרוðותיה ויכולותיה. כל התוכðיות  

שהו הקריטריוðים  פי  על  המקצועית  בוועדה  ðבחðו  לתðועות.  התðועתיות  התהליך  גדרו  כי  למדðו 

ðרחיב בðושא זה, כמו    2המקצועי שהתðהל מתאים לתהליכי יצירת שיðוי שהוגדרו במודלים מדעיים. 

,  ובהצגת ההזדמðויות והיעדים לשðים הבאות  היעדים אל מול היישום  בהצבת ,  גם בתיאור התהליך

  יוגש בהמשך.ר ש אבחלק המורחב של הדוח 

מוצגים בדוח  מהשטח  בוצע מחקר ההערכה  והממצאים    2022אוגוסט    –במהלך חודשי הקיץ יוðי  

  שלפðיðו. 

 
הוצאת מועצת , החיðוך בתðועת הðוער כהכðה לחיים , חיðוך מאפשר) 2017הימן זהבי, ר. גרטל, ג. ( 1

  158-157. עמ' תðועות הðוער בישראל
    הוצאת מטר להוביל שיðוי, ), 2006ראו לדוגמה: ג'ון קוטר ( 2
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  . חיðוך אקלימי והתðהגות מקיימתבתחום של    ראש חץ חיðוכילתðועות הðוער יש פוטðציאל להיות  

ערכיה  ותפיסות  ובמסגרתו כל תðועה פועלת על פי    גם כאן יש תהליך  , תוכðית חיðוכית  בדומה לכל

  הכיוון משותף, היעדים משותפים ואליהם כל התðועות שואפות.   עולמה.

    וממðו   התייחסות למשבר האקלים  חזון של כל התðועותבמתחילת התוכðית, משולבת  כיום, שðה  

  תðהגות הושיðויי ה  התפיסה הערכיתהאתגר לעיצוב  עם    להתמודד  התðועה  בוחרתהאופן שבו    ðגזר

מדוברהðדרשים כי  עולה  כולם  אצל  לתðועה    .  מרכזי  לבðושא  התðועתי.  שהפך  היום  מסדר  חלק 

  ההתמודדות בכל תðועה עם הðושא היא בהתאם לתפיסת העולם הערכית של אותה תðועה. 

מדריכים בוגרים ומדריכים צעירים משתמשים במושגים שעלו במסגרת הפורום של רכזי ורכזות  

עסקו   התðועתיות  מהמשימות  וכחלק  המשותפת  הלמידה  במסגרת  תðועתיים.  בתוכðית  קיימות 

בהפחתת 'טביעת הרגל האקולוגית',  'משבר האקלים', 'תרבות צריכה' ו'חיðוך  החיðוך האקלימי,  

מוש במושגים מתאים להקשר בו באו לביטוי וברור שמðסחי החזון, כמו גם ðציגי  לקיימות'. השי

  התðועות עמם ðפגשðו, מביðים היטב את הðושא.  

[הכווðה לתקן חדש    קיימותאקלים והלקראת הגעה לתצפית התðהלה שיחה מקדימה עם רכז.ת ה

. הוסברו מטרת המחקר והתצפית וðקבע מהלך התצפית בשטח.  במטה התðועות, לאור התוכðית]

רה איðה בחיðת התðועה ופועלה אלא לימוד תהליכים ומגמות  בכל שיחה מקדימה הבהרðו כי המט

במסגרת הðושא וכיצד יש להם ביטוי בפעילות התðועתית אותה הגעðו לראות. אשר על כן לא זיהיðו  

  תðועות או בעלי תפקידים ואת השתייכותם לתðועה זו או אחרת במסגרת התצפיות והראיוðות. 

קיימות תðועתיים ההסכמה הרחבה ביותר הייתה לגבי תרומת  אקלים ובשיחות עם רכזי ורכזות  

. ההתכðסויות רציðיות, המידע חדשðי  3רברבי  וסמדרלוי    הפורום במת"ן והקבוצה שמפעילות מעין

ומעðיין והאפשרות להיוועץ ולהתלבט ביחד ממש ðותðת כוחות. העובדה שיש אפשרות להתלבט גם  

מהמשרד להגðת הסביבה    גרוסו- לוי  ושרית  ליðדר  ים וחברות מתðועות אחרות וגם עם זיויתעם חבר

  חשובה.  

מרגישים שמתאמצים לתת לðו כלים ותשובות." "יש משהו מאד מרגש באמון שאðחðו  "

מקבלות מהתðועות, ממת"ן ומהמשרד. אמðם תהליך חיðוכי לוקח זמן, אבל מצד שðי משבר 

ירה. זה שאðחðו ðתמכות מקצועית זה ממש מרגיע." "עזרו לי  האקלים מצריך תגובה מה

להבין לאן אðי ðכðסת וðתðו לי הרבה טיפים איך ליצור את החיבור והדרישות וגם הייתה  

  הרבה חðיכה ותמיכה." 

ðיתוח המידע הרב שהגיע מהתצפיות ומהראיוðות התבצע בכלי מיון וðיתוח איכותðיים, תוך ðיסיון  

  מותי במקומות שהדבר התאפשר. להביא גם ייצוג כ

קטגוריות זיהוי  באמצעות  ðערך  בהלימה  –הðיתוח  שלמה  תמוðה  יצרו  אשר  משðה  וקטגוריות  על 

והðגדה.   וחזרתיות, השוואה  שיטתיות  חיפוש  של  ðערך תהליך  שהוגדרו מראש.  לðושאי המחקר, 

גבולותיהם ומיוðם  התהליך התבצע בדרך של זיהוי חלקים רלבðטיים בתשובות המרואייðים, הגדרת  

  לפי תבðית מארגðת וðושא המחקר הרלווðטי. 

בתיאור   יובאו  והם  המרואייðים  מדברי  ומייצגים  מאפייðים  ציטוטים  ðבחרו  הðיתוח  במהלך 

  הממצאים. 

 
  . ראו בהמשך הגדרות התפקידים בוועדה המקצועית 3
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עולם הידע שלהם בðושא התרחב ובאילו   כך, למשל, שאלðו את המרואייðים האם מאז התוכðית 

המרואייðים, ללא יוצא מן הכלל, הבהירו כי מאז כðיסת התוכðית לתðועת הðוער שלהם,    כל  אופðים.

חלה הרחבה משמעותית בידע שלהם בתחום משבר האקלים לðושאים ðוספים שלא היו מודעים  

להם קודם, כמו גם העמקה של התובðות לרבדים עמוקים ולהקשרים השוðים של המשבר לתחומי  

  יד החיים שלðו בהווה ובעת 

  להלן דוגמאות מייצגות מהדברים שðאמרו: 

"מהתðועה למדתי יותר מה התוצאות של המשבר, איך הוא השפיע על העולם ועל אðשים.  

מה הגורמים למשבר, ושמחזור בקבוקים זה חשוב אך לא יפתור את הבעיה. זה עðיין של  

והזיהום שהם   שיðוי תודעת צריכה כללית (לא רק חד פעמי [חד"פ]), חברות עðק, מפעלים

  יוצרים" 

"ברגע שזה הגיע גם לתðועה זה מאוד ריגש אותי, ðחשפתי להבðה איך אðחðו יכולים לעשות  

שיðוי גדול. למשל בכðס תðועות הðוער גיליתי שיש אðשים שהופכים את זה למפעל חיים  

  שלהם וזה העשיר אותי מבחיðת הידע והמושגים." 

בפעי  שðצפה  ומה  השאלות  בעקבות  בðיתוח  בהתאם,  פרק  כל  בסיום  התובðות  את  ריכזðו  לות, 

בקרב חðיכי   למושגים מתחום החיðוך האקלימי הממצאים. כך, לדוגמה, בפרק שבחן את המודעות 

  תðועות הðוער: 

   הרכזים בקרב  והעמקתו  הידע  להרחבת  הביאה  הðוער  לתðועות  התוכðית  של  כðיסתה 

ðועדו להðחיל את הידע לחðיכים וליצור  והמדריכים, כמו גם יצירת מגוון רחב של פעילויות ש 

 פעולות מחוללות שיðוי במרחב

 יðהיו מוכרים ואף שגורים בשיח של בð ועות - מושגים מתחום משבר האקליםðוער חברי התðה 

   של ולהובלה  האקלים  משבר  בðושא  הידע  להעברת  התðועות  בכל  מסודר  שרשור  מתקיים 

ברמות שוðות. ðוצרו תפקידים חדשים שðועדו לרכז  פעולות לקידום שיפור ותיקון המצב הקיים  

  ולהוביל את הפעילות ברמת התðועות וברמת הסðיפים 

  

  : השפעת הפעולות על אורח החיים האישי וכך גם בפרק שðושא

   עם הפעולות  במהלך  אליו  מחðכים  שהם  מה  את  שלהם  היומיום  בחיי  מיישמים  המדריכים 
 ה גם בעצמי... לא משתמשת בכלים חד״פ, לא  "מה שאðי אומרת לחðיכים אðי עושהחðיכים 

 אוכלת בשר אדום, ממחזרת מה שיכולה, מתðיידת בעיקר באופðיים." 

  וי בדרך של דוגמה אישיתðוקטים בגישה של הובלת תהליכי שיð מראים להם המדריכים" 

דוגמה אישית למשל במחðה השתמשðו בציוד משðים קודמות." " ... אðי יודע שיש כאלה  

  ם, רובם התאהבו בפח הכתום..." שממחזרי

ולמסרים   לפעולות  חðיכיהם  שוðות מצד  דיווחו שðתקלו בהתðגדויות  קרוב למחצית מהמדריכים 

שמובאים בהן אודות משבר האקלים והשמירה על התðהגות מקיימת. להלן ציטוטים מייצגים של  

  דברים שסיפרו אודות התðגדויות אלה: 

  ם" " לפעמים חðיכים אומרים שזה משעמ

  " את החðיכים זה לא ðושא שמעðיין, יותר חשובה להם הðוחות שלהם ואוהבים קðיות"

"... יש כאלה שלא מצליחים להבין את המצב האקולוגי. הם לא מוכðים להאמין בזה או  

  להשקיע בזה יותר מדי כמו למשל למיין פסולת." 
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מכירים את החזון ויודעים להראות כיצד  אשר לחיבור לחזון התðועתי, מצאðו שמדריכים בוגרים  

שכמחציתם מספרים   צעירים,  מדריכים  מכך  פחות  התðועה.  ערכי  את  תואמות  שðעשות  פעולות 

  בכðות שהם לא ממש מכירים את חזון התðועה.

למדðו שהתהליכים ðעשים בזהירות ובאחריות. מהשיחות עם בעלי תפקידים בסðיפים ובתðועות  

קצועית לצד המעðה המקצועי והיכולת להתייעץ וללמוד מהווים מקור  עולה בבירור שהבקרה המ

  חשוב לתחושת ביטחון של מדריכים בהעברת התכðים. 

) המרואייðים  של  מוחלט  את  75%רוב  רואים  הם  ארוך.  לטווח  בתוכðית  שמדובר  משוכðעים   (
  "זה לא רק עðיין של סדר יום תðועתי.  של התðועות בשðים הבאות.  בסדר היום  התוכðית כחלק מרכזי  

זה הסיפור שלðו, של העתיד שלðו ובתðועה אðחðו רוצים לעשות כל מה שðיתן כדי לדאוג  
  לעתיד."  

, משמעותית  רכז.ת אקלים וקיימות  –מרבית המרואייðים צייðו שהעובדה שיש בעל תפקיד בתðועה  

חשוב    מאד. שהðושא  רואים  בבעלי  הם  רואים  מהמרואייðים  חלק  שולי.  כעðיין  מטופל  ולא 

התðועתי. היום  בסדר  שיישאר  וידאגו  יוותרו  שלא  הðושא  של  'פריקים'  סðיף    התפקידים  מרכז 

קיימא, ללא מאמץ ושדברים פשוט  -"הקיימות צריכה להיות ברתששוחחðו עמו סיים כך את דבריו  

  "החזון של התðועה הוא סביב התðועות אמרה רכזת קיימות באחת  יקרו מתוך הבðה עמוקה." 

לקחת אחריות עצמית ולבðות חברה טובה יותר. המאבק במשבר האקלים הוא גם סביב  

  ליצור חברה טובה יותר שðוכל לחיות בה." 

החיðוך משרד  בשיתוף  הסביבה,  להגðת  המשרד  הðוער   בהובלתו  יוזמת  תðועות  מועצת 

של  ו מלא  מדרגהמהווה  התðועות,  שיתוף  שהגקפיצת  משום  וראשוðה  בראש  את  ,  דילה 

מבחיðת תקציב, פיתוח  הרחבה שבאה לביטוי העיסוק בחיðוך אקלימי בכלל תðועות הðוער. 

  .תוכðית, מתן מעðה מקצועי וðיהול התוכðית תוך הגדרת יעדים, לוחות זמðים ותבחיðים

ביחס למשבר  (יש שיאמרו מהפך)    שיðוי  להוביל מצליחה    במחקר ההערכה למדðו שהיוזמה

  האקלים בתðועות הðוער.  

  

  תובðות ולסיום ðצייðן בקצרה  לכמה ובילהוכðית ה תבמהלך המחקר למדðו שה

   בהלימה שðמצא  האקלים,  במשבר  והמאבק  הקיימות  בתחום  חזון  יש  הðוער  תðועות  לכל 

 לעקרוðות של התðועה 

 יפים ורכזי הקיימות עלתה המודעות לצמצום צריכה והםðות    בקרב רכזי הסðפועלים לכך בהזמ

 הציוד השוðות, תוך ðקיטת טקטיקות מגווðות בתחומים שוðים 

 ותðועות השוðות בוצעו ברובם במפעלי הקיץ בתðשיא בפעילות    מהווים, אשר  התצפיות והראיו

שבמסגרת המחðות  ולמדðו  היה משמעותי  החיðוך האקלימי    למיזםהתðועה. הביטוי שמצאðו  

 תהליכים חיðוכיים דרך ביצוע בפועל אפשר להטמיע 

   יתðים רואים בעיסוק בתוכðמשבר האקלים והקיימות  להתמודדות עם  רוב הרכזים והש"שי

 תוכðית חיðוכית עמוקה ורחבת היקף שהתðועות ימשיכו להוביל  
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   ותðים רואים, ואף יודעים לציין ולהסביר, קשר ברור וישיר בין הפעילויות השוðרוב המרואיי

 התוכðית למאבק במשבר האקלים לבין החזון התðועתי במסגרת 

   ועתיים תופסים את התפקיד כמקצועי ומאתגר. הםðרואים את  רכזות ורכזי אקלים וקיימות ת

 עצמם ממלאים את התפקיד כמה שðים, במטרה להגיע להישגים משמעותיים בתðועתם.

 הגיעו    כמחצית אתן  תפיסות  בשל  חלקם  חðיכים.  של  התðגדויות  על  דיווחו  מהמדריכים 

להם חשוב וחלקם כי הðושא מפחיד   לא מעðיין אותם ולא ðראה  מבתיהם, חלקם כי הðושא 

 אותם ולא מעוðייðים לעסוק בו [הכווðה לחðיכים מכיתות ח' ומעלה] 

 ושא הובילה וממשיכðעים שהפעילות בðים משוכðיכי  כל המרואייðהגות חðוי בהתðה להוביל לשי

 התðועות בכל הקשור למאבק במשבר האקלים ובקיימות

   ושא יותר ממסגרות אחרות. לדבריהםðוער יכולה להשפיע בðועת הðעים שתðרוב הבוגרים משוכ

הם רואים בשטח שהðושא מעðיין את החðיכים (את רובם) וכתוצאה מכך גם ðעðים לפעילות  

 מעשית בסðיף ובקהילה. 

   ה / היישוב, בתיðיפים על הקהילה (הורים, תושבי השכוðו על השפעה של הפעילות בסðכששוחח

 . משðת הפעילות תשפ"ג ואילךספר) ðעðיðו בדרך כלל שהðושא יהיה בראש סדרי העדיפויות 

   תðש לקראת  בסðיפים  שðרקמות  תוכðיות  על  לספר  יודעים  אתם  ששוחחðו  המרואייðים  כל 

פתיחת השðה, עבור דרך מערכי פעילות ועד צעדים שיעשו במפעלי  הפעילות הבאה. החל מטקסי  

 הקיץ בשðים הבאות. 

  פח משמעותי וð  ו בעלðושא המחזור היðיפים  הולך וðועות בטיולים, בסðטמע בפעילות של התð

 ובמחðות הקיץ 

 יםðות מסורות ארוכות שðים הבאות מלמדות על החלטה לשðה הבאה ולשðיות לשðזהו  התוכ .

בתהליך   מהותישילווה  שיðוי  של  כדרכו  ב   ðרחיב  . התðגדויות,  שיוגש  בðושא  התיאורטי  חלק 

 בהמשך

 ת הפעילות הבאה מצביעðיות לשðיות לסדר היום  והתוכðושא והתוכðסת הðת על מגמה של הכ

 זו מגמה שראוי לבחון. התðועתי. 

   וךðמצא בתחילת הדרך. החיð ושאðים שהðו בשיחות עם המרואייðהאקלימי הולך ותופס  למד

מקום בהוויה של הסðיפים ובא לביטוי במחðות הקיץ. רוב המרואייðים אמרו שלדעתם בשðים  

 . מקומיות ותðועתיות הבאות ðראה וðשמע על הרבה יוזמות
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  הקדמה 

 

בואו ðעשה חיðוך אקלימי, חיðוך לקיימות, חיðוך שמתמודד על   יצאðו בקול קורא:"

חוצה תðועות, חוצה בתים שכל העולם הזה של מאבק במשבר האקלים, שזה משהו  

ו צד של בעלי העðיין. ðיסיðו באותכל משתתפי התוכðית  ברמת המאקרו    פוליטיים.

ו  :לייצר את המרחב שאומר  מסכימים   כולðוהמצפן הזה  על  התוכðית היא מצפן, 

 ,אðחðו מצפים ומעודדים כל תðועה לעשות את זה בדרכה הערכית והחיðוכית  .ביחד

תðועות ðוער. במðהיגות ðוער, המובן מאליו    כאשר בכל התðועות מוביל העקרון של

החזון התðועתי ביקשðו מהתðועות לבסס את  שלðו.    A.N.Dכי זו הליבה שלðו, זה ב  

רור פðים תðועתי, שלוקח את י בתחום הקיימות, לצאת לדרך עם תהליך עומק וב

, רברבי (סמדר "התחום של אקלים וקיימות ומחבר אותו לליבת הערכים התðועתית.

    )15.6.2022, ראיוןמרכזת התוכðית במת"ן, 

  

  

  היערכות הוועדה המקצועית 

להגðת   המשרד  בין  הפעולה  מהסביבהשיתוף  וðוער  י ,  חברה  בישראל ðהל  הðוער  תðועות    ומועצת 

     עשר שðים.למעלה ממתקיים כבר  (מת"ן) 

שלומית  מובילותמטעם מת"ן   המיזם  ליבðה  את  הסביבה  ,  מדר  וטל  רוðן  זיוית  מהמשרד להגðת 

  .  רימון ואמיר ליפשיץ זיתון  וממשרד החיðוך, מיðהל חברה וðוער, קרןגרוסו -ליðדר ושרית לוי 

הטמעה של קידום הקיימות בתðועות הðוער, בעיקר  עיקר שיתוף הפעולה ðסוב סביב    2021עד שðת  

דרך הכרזה על סðיפים כסðיפים ירוקים. לצד ההכרזה היו גם תקציבים מצומצמים, לייעוץ והדרכה,  

הוועדה   ðקראה  בתחילה  לðושא.  ולהיכðס  תוכðיות  לפתח  לתðועות  לסייע  איכות    -בכווðה  וועדת 

מלכתחילה היה ברור שמדובר בשיðוי תרבותי הðוגע   הסביבה ואחר כך שוðה השם לוועדת קיימות. 

כל  לשון אחר,  ובהתðהגות.    לשיðוי בערכים, בעמדות כלפי הðושא גודל של  משימה ðכבדה בסדרי 

, משðת  החדשהשבתוכðית . אשר על כן, יש להðיח הקהילות הסובבות אותן ,תðועות הðוער ובהמשך

שהציג  ממצאי מחקר    תהליך הטמעה שיימשך כמה שðים.יהיה    ,המבססת "חיðוך אקלימי"  ,2021

וקביעת אפיקי   סייעו בגיבוש התוכðיות  4בתðועות הðוער  הסביבתי  הðושאעם    המלצות לדרכי עבודה

  הפעולה. 

ליבה    ðגע לאופן שבו ðיתן להפוך את ðושא הקיימות והסביבה לðושא  אותו מחקר מממצא חשוב  ב

הðוער.   שעלו  בתðועות  להתחבר  מסקðות  צריכה  משמעותי  שלתוכן  מלמדות  אחרים  ממיזמים 

 
חיðוך סביבתי בתðועות הðוער: סקר מודעות סביבתית, ðכוðות לפעילות ) 2011יעבץ, גולדמן, פאר ( 4

. דוח מחקר. אתר המשרד להגðת  סביבתית והמלצות לדרכי עבודה בארגוðים אלה בðושא הסביבתי
 הסביבה.  
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כוח אדם איכותי ומתאים    יוס שלגשתאפשר    ,יכולת תקציבית(לפחות בשלבי ההתðעה וההטמעה)  

  ולוחות זמðים לביצוע. וקביעת יעדים 

התברר עד    5ות בפריפריהופועל ת עלייה  קולטותðועות הðוער    :מחקר שðושאומסקðות  ב כך, למשל,  

וקביעת תוכðית הכרחי לביצוע תוכðית  , גיבוש תקציב מתאים  גיוס כוח אדם איכותישל    כמה התðאי

תðועות הðוער שרצו לפעול בתחום הביðו כי הסיכוי היחידי לפעולה מעשית ולהישגים  " .ולהצלחתה

 "בשטח טמון בתשובה שתיðתן לשאלת היכולת התקציבית וכוח האדם שיעסוק בתחום. 

ההכרה של קרן הðיקיון בפוטðציאל של תðועות הðוער  להגðת הסביבה ובמשרד  האמון של השותפות  

אחרוðה  ה לכך שבשðה ה בחיðוך האקלימי ובהתמודדות עם משבר האקלים, הוביל כמובילות שיðוי  

משמעותי תקציב מאד  להעמיד  הסביבה  להגðת  במשרד  מציאות,  הוחלט  משðה  קידום    ,  לטובת 

    .והטמעת התכðים בסדר היום התðועתי המיזם

בחברות פרטיות  . מובילה שיðוי בארגוðיםר שאלמðהיגות  ,במודל המוצג בספרו, ג'ון קוטר מתייחס
    לדבריו, מארט. אולם,- כמו בחברת פורד או בוול המðכ"ליםאלו יכולים להיות  

מוגבלים וללא תלות  שמכווðים לשיðוי של ערכים בקרב רבבות עם קשרי גומלין    בתהליכים"
מורכבת   השיðוי  מלאכת  קיומית,  הקמתולכן  הדדית  את   קואליציה  מתחייבת  שתוביל 

לימוד משותף"  .השיðוי גיבוש  קבוצה שבמסגרתה יתאפשר  ולמידה מעמיתים. ,   מדיðיות 
, ðחוץ מרכיב ידע משמעותי ומקיף.  ההרכב צריך לכלול אðשים בעלי מעמד רשמי בארגוðים"

שהוא בעל    קהל היעד ולא ðעלם מרכיב המðהיגותחברי הקואליציה צריכים ליהðות מאמון  
  6).55-62(עמ'  חשיבות מכרעת בהובלת אðשים"

אלה שמציין קוטר במודל  מצאðו כי הוועדה המקצועית הפעילה את התוכðית על פי עקרוðות דומים ל

על  השיðוי. הוקמה וועדה מקצועית והוקם פורום שחברים בו ðציגים בכירים מכל התðועות (הובלת 

מועברות מהוועדה  ייעצים עם עמיתיהם. התוכðיות  תקואליציה). הפורום לומד ואðשיו מ  -פי קוטר   

התðועות  יעדים והעקרוðות שðקבעו ולפי רוח התðועה.  הלתðועות וכל תðועה מגבשת תוכðית על פי  

מציגות את התוכðיות לוועדה המקצועית ורק אחרי קבלת אישור על התכðים, היעדים ולוח הזמðים,  

  .  שכולל גם הקצאה תקציבית ,יכולות התðועות לצאת לדרך כשותפות במיזם

בחיðת  ב הראשון של המיזם התמקדו בוועדה המקצועית בהרחבת הידע, בהגדרת מושגים ובבשל

תוכðית  החלו בגיבוש מתווה  בוועדה  המסרים שראוי להציג לתðועות ðוער בהקשר של חיðוך סביבתי.  

הðוער.   במסגרותיה  לתðועות  תðועה  כל  אמוðה  תהיה  עליה  מפורטת,  תוכðית  להכðת  הכווðה  אין 

לבחיðת פðימיות,   המדדים  וייקבעו  המסגרת  תוגדר  יעדים,  בו  שיגודרו  מתווה  לקביעת    אלא 

  התוכðיות שתוגשðה לוועדה על ידי התðועות לאישור.  

 
5 ) .ð ,וער קולטות עלייה ופועלות בפריפריה  מדן ועד אילת, ) 2022אבןðועות הðועות תðהוצאת מועצת ת ,

  . בדפוס הðוער בישראל

התוכðית וההשפעה שיש לה על קהל היעד, ðוכחðו שהמתכוðת    ביצוע מחקר ההערכה עלכשיצאðו לדרך ל  6
, להוביל שיðוי ),  2006ג'ון קוטר (שגובשה והופעלה מכילה מרכיבים של מודל להובלת שיðוי ארגוðי [ראו:  

ðעזרðו גם במודל כדי להסביר בדרך ðוספת את הרציוðל של דרך הפעולה שððקטה וððקטת.    הוצאת מטר].
רגוðי, אך בהתאמה מזערית מצאðו שðיתן לעשות בו שימוש לתיאור השיðוי הערכי  אמðם מדובר במודל א

   . מודל השיðוילעקרוðות    ך האקלימיðרחיב בהצגת המודל וההתאמות של תהליך החיðובפרק הבא    .והקהילתי
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לתðועות ואפשרו לכל   מסמכים אשר הועברו בהמשךהתהליך המקצועי של הגדרת המתווה הוביל ל

  היעדים כפי שיוגשו לאישור הוועדה. תðועה להיערך עם החזון התðועתי, התוכðית ו

ðיתן לראות במ 'טביעת רגל  סמך  דוגמה לשיטת העבודה המסודרת של הוועדה אל מול התðועות 

והבהרות'.   – אקולוגית   לה   7עקרוðות  בבואה  התðועה  של  המשימות  הוגדרו  תוכðית  במסמך  גיש 

  למיפוי טביעת הרגל שיבוצע בתðועה. 

המסמך   לגבי  בפתח  מהמגישים  הציפיות  מה  למשתתפים  מובהר  זה]  לדוח  כðספח  [שמצורף 

התהליך ðעשה  איך  להסביר  יש  מספריים,  יעדים  לצד  שתוגשðה.  השותפים  התוכðיות  היו  מי   ,

  ההכשרות ומתי התקיימו, מה הðהלים שðקבעו ומה התהליכים החיðוכיים.   מה היו תכðי  לעשייה,

המסמך בðוי כשאלות ותשובות וברור מהשאלות כי אלה ðושאים שמעסיקים את התðועות בבואן  

לקראת סיום המסמך מוגדר מהי תוכðית טובה. מכאן אðו למדים כי בתפיסת  לבצע את המשימה.  

  רום להצלחה ובשום אופן לא להערים קשיים. הוועדה הם באים לייעץ, לסייע ולת

ההצעה.   למגישי  ב'טיפ'  מסתיים  שיðוי  המסמך  שעושה  איכותית  תוכðית  לעשות  שחשוב:  "מה 

ומורכב מדי, שלא משרת את התהליך החיðוכי    י דקדקðיו מעמיק. מה שלא חשוב: להסתבך במיפ

  ואת השיðוי שאðחðו רוצים להוביל." 

ורכזות   רכזי  פורום  מרכזת  עם  וקיימות בשיחה  הגשת    אקלים  ðהלי  על  ביחד  עברו  שכולם  הבðו 

התוכðית. ובהמשך, במסגרת קבוצת ווטסאפ ובשיחות עם המרכזות ðשאלו שאלות וðיתðו תשובות  

  ביצוע המשימה. שאפשרו התקדמות ו

והרכזות. הרכזים  לכל  מקצועית  מסגרת  יצרה  סדירה  בצורה  הפורום  שמבקשת   הפעלת  מסגרת 

ו בתחום  שלהם  המקצועי  הידע  את  בין  להעמיק  רעיוðות  והחלפת  הכרות  מאפשרת  במקביל 

, גם אם ðקודות  התðועות. שהרי לא מדובר בתחרות אלא במיזם משותף שיעדיו דומים בכל התðועות

  הפתיחה שוðות. 

הפעילות למסגרת  תוכðיות  הגישו  תðועתיות  התðועות  להכשרות  בסðיפי  .  ולפעילויות  ואזוריות 

האק הרגל  טביעת  למיפוי  תוכðיתה  תðועה את  כל  הציגה  בðוסף  והתðועות.  את המשימות  ולוגית 

  ). 2022שלוקחת התðועה על עצמה במסגרת המיזם במפעלי הקיץ (קיץ 

  בדיקת תוכðיות התðועות וקבלת החלטה על אישורן. התכðסה הוועדה המקצועית ל  12.4.2022-ב

  בחיðת הרכיבים בכל הצעה. הרכיבים שðבחðו: רות וחברי הוועדה על קובץ שהוכן לברו חעבראשית  

 חזון ורציוðל  - 

 מיפוי  - 

 תכðית הכשרת צוות  - 

 שאלון עמדות  - 

 הפצת קול קורא ליוזמות  - 

 תוכðית הדרכה, הכוללת תוכðית מיפוי טביעת רגל אקולוגיות   - 

 
בוועדה בחרðו להרחיב בדוגמה אחת כדי לא להלאות את הקוראים בדוגמאות מרובות. במידע שðאסף  7

לתðועות לפי שלבי ההגשה ולוח הזמðים עד למפעלי   ןהמקצועית ðיתן למצוא את כל המשימות ואופן הצגת
, מסודרים ותואמים את לוח השðה, את מפעלי התðועות ואת  מקצועייםהתיעוד מלמד על תהליכים הקיץ. 

 .ההיערכות להגשת תוכðיות
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  התוכðיות. הוסכם לגבי כל סעיף כיצד יש להתייחס אליו באישור 

לארבע קבוצות (כדי להקל  , סיווג של התðועות  מעין, מרכזת התוכðית  הציגהלפðי הצגת התוכðיות  

  על תהליך האישור): 

כðית הזדמðות למיðוף  ותðועות שðושא הקיימות איðו חדש בעולמן ובעשייתן, ושרואות בת  . 1
 ; התחום ולהרחבתו (כגון, הðוער העובד והלומד, הצופים, האיחוד החקלאי)

מדובר בקבוצת התðועות   –תðועות שðושא הקיימות ðבחן על רקע הערכים המקדמיים שלהם  . 2
הדתיות, בהן ðיכר המאמץ לשלב את הðושא עם היבטים תורðיים. תðועות אלו, ובמיוחד 

 הגדולות שבהן, חוות גם אתגר בהקשר הפוליטי (למשל, בðי עקיבא). 
מאופייðות   – לערוך התקדמות בðושא  תðועות שעושות עבודה "יפה ושקטה" מתוך מטרה . 3

כðיות קטðות וצðועות למדי, אך כðות בכווðתן לערוך שיðוי (למשל, מכבי, ðוער לאומי  ובת
 בית"ר). 

מדובר   – תðועות שמתקשות באופן מובהק ליצור תכðית אמיתית וכðראה גם ליישמה בהמשך  . 4
 בעיקר בתðועות הðוער מהחברה הערבית. 

  

  בשðי ðושאים: אחרי הצגת ארבעת הקבוצות התפתח דיון 

  ית מקדמתðוי תודעתיעד כמה התוכðהגותי ושיðוי התðועה  . יש להבחין שיðבין מצבים בהם הת

רק מחזקת התðהגויות שממילא יושבות על הבסיס הערכי התðועתי (לדוגמה: הפחתת צריכה  

 , לבין חתירה לשיðוי תודעתי משðה התðהגות. ממקום של צðיעות)

   ו   בעל/תחשיבות ההכרה בתפקיד,  התפקיד שמðהל/ת את התחום בתðועה. הגדרת המשימות 

 קריטית להצלחת המיזם בתðועה.  –בחשיבותו ובסמכויות ממלאי התפקיד 

  

  , בשלבים הבאים  , ערכההבמחקר ה והערכה בהמשך.  יידרשו לעיון    שðי הðושאים שעלו לדיון בוועדה

ðושאים שחייבים לשים עליהם את הדגש, בבואðו להעריך את   הטמעת התהליכים בתðועות  אלה 

  הðוער. 

  

על כל תðועה. חברי וועדה  מקיף ומקצועי  התוכðיות של כל התðועות הוצגו בוועדה. התקיים דיון  

בתוכðית  בסיכום הדיון  לאחת התðועות הקפידו לציין זאת וðמðעו מהבעת דעה.    קשוריםשבעבר היו  

הוחלט האם לאשר את התוכðית לדחות אותה או להעביר  של כל תðועה ðערך סבב בין המשתתפים ו 

  . שיאפשר אישור בהמשך ,הערות לשיפור

  

  שכתבה: ביא כמה מדברי הסיכום ððציגת צוות המחקר השתתפה כצופה בפגישה. 

הרכזים או הרכזות של  בהצגת התוכðיות הייתה התייחסות גם לבעלי התפקידים, לגיבוי שמקבלים  

גיבוי ויכולת  . היה ברור שמקובל על כל חברי הוועדה שללא  התחום מהמזכ"לים וממטה התðועות

  פעולה לרכזים ולרכזות לא תצא התוכðית שהוגשה לפועל כפי שתוכððה. 

במהלך האישור הייתה הקפדה על בחיðת כל אחד מהסעיפים שהוצגו לעיל. תוכðית לא אושרה על  

כיצד  סמך   וðבחן  על חלקים בתוכðית  שאלות מהותיות  ðשאלו  רקע מרשים או הקדמה מיוחדת. 

.  בחיðת ההצעות הייתה מקצועית והוגðת  –מיישמים כל חלק והאם התוכðית ריאלית. לשון אחר  

לא התעלמו מרקע קודם של התðועה ומðיסיון העבר שקיים בחלק מהתðועות. אבל למדו כל תוכðית  

  על בוריה. 



  

12 
 

הציגו בתוכðיותיהן  שכבר פועלות בתחום  וכאלה  ם זאת, אין להתעלם מכך שתðועות גדולות  יחד ע

ו ותהליכים שתðועות קטðות  יכולות היו להציג. מטבע הדברים,  או  /מיזמים  זהו  לא מðוסות לא 

ראוי להציג    – אין מדובר בðקודה בעייתית    םהיבט שðותן יתרון לתðועות שפעילות בתחום. גם א

  זאת.

הדברים  ב המחקר:  סיכום  צוות  ðציגת  הושם  העירה  התוכðיות  על  הבדיון  על  מיוחד  זון  חדגש 

כל תðועה.   גם  התðועתי שהיווה חלק מהתוכðית של  הקיץ  ,במהלך התצפיותכך    , בעיקר במחðות 

לבחון   ברוח  הקפדðו  עובר והמשימות מבוצעות  המסר  והאם  מוכר ברמת השטח  עד כמה החזון 

  ילות תðועת הðוער. חשיבות הצבת חזון בפעהחזון התðועתי. היבט זה חשוב בהיðתן  

הצליחו  הייתה אחת המסקðות המרכזיות כי תðועות הðוער    8'המסע אל ההגשמה החדשה' במחקר  

כאשר  שהייתה בזמðו הגשמה בהתיישבות הקיבוצית בלבד)  לצאת ממשבר חריף ביעדי ההגשמה (

לבצע שיðוי בהגדרת היעדים והחזון התðועתי והתאימו אותו למשימות ולאתגרים שהðוער  השכילו  

החזון התðועתי משמעותי בתðועת הðוער וחשוב לðסחו כך  יכול לעמוד בהם ורוצה לכוון אליהם.  

  חברי התðועה. שאפשר יהיה להבין מה מצופה מ

  

התוכðית  במת"ן  כאמור,   את  שירכז  צוות  שלðקבע  פורום  וקיימות   והוקם  אקלים  ורכזי    רכזות 

  . תðועותבהכðת התוכðית והפעלתה ואת  הפורוםמעין לוי וסמדר רברבי ðבחרו לרכז את  תðועתיים. 

ארגוðים לתכðון, כתיבה והגשת תוכðיות. ðקבעה תוכðית לימוד והעשרה  וההתðועות    תלבד מהðחיי

  צריך להבין היטב במה מדובר. בתחום, מתוך  הבðה שזהו ðושא מורכב וכדי להשתלב בעשייה 

להערכתðו,   מקצועית.  וועדה  של  לכיðוðה  הוביל  ומת"ן  הממשלה  משרדי  שðי  בין  הפעולה  שיתוף 

לאðשי התðועות.  חשוב מאד לשמר את מבðה הוועדה ואת יכולת המשתתפים לתת מעðה מקצועי  

התוכðית  ותי ביותר לסיכויי  רכז ורכזת קיימות וסביבה בתðועות הðוער משמע   דדומה כי כמו שתפקי

. כך גם עצם קיומה  לחיðוך סביבתי להוביל שיðוי בתðועות הðוער ובעקבותיהן בחברה הישראלית

והצלחתה   משותף בקידום התוכðית  עðיין  חבריה  שלכל  וועדה מקצועית  במיוחד    ת שמעותימשל 

  להצלחת התוכðית בשðים הבאות. 

   

 
8 ) .ð ,ך ל'ערכים' ולא ל'צורות',  ) 2014אבןðוערלחðועות הðהוצאת מועצת המסע אל ההגשמה החדשה בת ,

  תðועות הðוער בישראל 
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  הרכב הוועדה המקצועית

  ת הסביבה המשרדðלהג  

  ראשת אגף חיðוך וקהילה   ליðדר,   זיוית

    ראשת תחום חיðוך וקהילה ,גרוסו-לוי שרית

  

  וערðהל חברה וðוך, מיðמשרד החי  

  ארגוðי ðוער ל תðועות ðוער ול  המחלקהמðהלת   זיתון,-ליפשיץ קרן

  ארגוðי ðוער לתðועות ðוער ו רימון, המחלקה לאמיר 

  

  וערðועות הðבישראל (מת"ן) מועצת ת 

  לבðה, סגðית מזכ"ל מת"ן -שלומית רוðן

  מת"ן  סגðית מזכ"לטל מדר, 

  

  יתðריכוז התוכ  

  מעין לוי, תðועת השומר הצעיר

  סמדר רברבי, תðועת השומר הצעיר 

  

  ייעוץ תוכן ותהליכים 

  קרðי  דודו
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  תיאורטי 'להוביל שיðוי'. המודל של ג'ון קוטר והתאמת תהליכי השיðוי במיזם. רקע 

במהלך ביצוע מחקר ההערכה על המיזם לחיðוך אקלימי והתמודדות עם משבר האקלים בתðועות  

התוכðיות   מיישום  כחלק  התðועות  לעבור  שðדרשו  השיðוי  תהליכי  אודות  למדðו  בישראל,  הðוער 

(מבית הספר למיðהל עסקים באוðיברסיטת הרווארד) בחן   שיðויים  החדשות. פרופסור ג'ון קוטר 

הוועדה המקצועית, שפועלת    9. להוביל שיðויציע מודל לבחיðת תהליכי השיðוי, בספרו  הארגוðיים ו

וðוער   בין המשרד להגðת הסביבה, משרד החיðוך מיðהל חברה  פעולה  בשðים האחרוðות בשיתוף 

ב למיזם.  השותפות  הðוער  תðועות  בכל  שיðוי  תהליך  למעשה  מובילה  הðוער,  תðועות  כל  ומועצת 

התוכðיות   ובחיðת  ומוסדותיה. תצפיות  מסורותיה  התðועה,  רוח  פי  על  לביטוי  השיðוי  בא  תðועה 

יעים וישפיעו על סדרי היום התðועתיים, ככל שðושא  פמלמדות שמדובר בשיðויים מהותיים שמש

במהלך המחקר ðוכחðו לדעת  החיðוך האקלימי יתפוס מקום וייהפך לפרק בחזון ובשגרת התðועות. 

  בתðועות אקלים וקיימות    רכזות ורכזי התהליכים שתוכððו בוועדה המקצועית, הועברו בפורום  כי  

פעילות   ובמפעלי הקיץ, המהווים שיא  בטיולים  והחלו להתבצע, הלכה למעשה בסðיפי התðועות, 

  שðתית.    

כאשר מקבלים החלטה על ביצוע שיðוי ארגוðי ðסמכים על כך שבארגון קיים מבðה המספק היררכיה  

צפיðו לא מדובר    בתהליכי השיðוי בהם.  בביצוע המשימות של סמכות ומבðים ארגוðיים התומכים  

דהייðו המשותפת.  פעילותן  את  המרכז  ובגוף  ðוער  תðועות  של  בקבוצה  אלא  מבðה    ,בארגון  אין 

כאשר    שוðה מתðועה לתðועה.  תומכת בשיðוישארגוðית  התשתית  . ההיררכיה של סמכותהמספק  

בשיתוף המשרד להגðת הסביבה ומשרד החיðוך    ) מת"ןמועצת תðועות הðוער (צפיðו בהתארגðות ב 

ðעשו    - ללא החלטה מודעת  באיðטואיציה ו  –זיהיðו כי    ,ובהשתתפות תðועות הðוער החברות במת"ן

  .להוביל שיðוישל קוטר שפורסם בספרו  באופן המזכיר את מודל הובלת השיðויהפעולות 

קוטר מתייחס בהקדמה לספרו לסיבות שיכולות להוביל לאי הצלחה של יוזמות שיðוי. ðבחן את  

  . יהם יש להתייחס בðיהול תהליכי שיðויהסיבות מכיוון שהן מלמדות על הקשיים האפשריים אל

הðיתוח יסייע להבין את תהליכי השיðוי שמובילים במיזם לחיðוך אקלימי והתמודדות עם משבר 

  10האקלים. 

  70%חלק ðיכר מיוזמות השיðוי ðכשלות. סטטיסטיקות מגווðות מדברות אפילו על סדר גודל של  

כישלון. כישלון משמעו אי הצלחה להעביר את השיðוי ולהטמיע אותו כך שיהיה בר קיימא וחלק  

לטובה   שיðוי  הוא  אם  גם  משיðוי,  פחד  רבות.  לכך  הסיבות  הארגון.  של  הרגילה  מההתðהלות 

שמוðה סיבות לכישלון  מוðה  רגלים המוכרים, גם אם הם מפריעים להצלחה. קוטר  והיצמדות לה

 :יוזמות שיðוי, ואלו הן

מדי.  1 גדולה  שאððות  .  שאððות  של  תחושה  יש  רבים  מאתגרי  –בארגוðים  לא  יעדים  ם  מציבים 

  גרוע מלקוחות  ומרגישים שביעות רצון עצמית כאשר מצליחים להשיג אותם, או שאין מספיק משוב

משקפת לארגון מציאות לא אופטימלית, או שאין הם שמים  ר  שאמראה    שמציב  או מיועץ חיצוðי  

 .לא מתאים יותר  –לב מספיק מהר שהסביבה השתðתה, ומה שעבד קודם 

 
  , הוצאת מטר להוביל שיðוי) 2006קוטר, ג.( 99
 
יועצים לðיהול   OKבðיתוח הקשיים (טעויות במקור) ðעזרðו גם במאמר של אורðה קמין, מðכ"לית  10

  (פורסם ברשת)
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יוזמי השיðוי לעיתים קרובות רצים    .כל זמן שאין תחושה של דחיפות, אין צורך לעשות שיðויים

הם כביכול   וכביכול מקצרים את השלב בו עליהם לייצר תחושה של דחיפות.מהר לבצע את העבודה  

דחיפות   של  תחושה  שאין  זמן  כל  אך  דיבורים,  על  זמן  מבזבזים  תומכים    –לא  לגייס  אפשר  אי 

 .ליוזמה

ככל שהתמיכה    .כדי ששיðוי יעבוד צריך תמיכה מלמעלה.  אי הקמה של קואליציה מðחה חזקה  .2

גם סיכויי ההצלחה של השיðוי גדולים יותר. היוזמה צריכה להיות מובלת  מגיעה מגבוה יותר כך  

האðשים המוכשרים ביותר    ללא השיתוף,כולל שיתוף מðהלים בכירים בצוות המוביל.    מלמעלה, 

לעיתים, מושגת התקדמות חלקית בתחילת הדרך ללא קואליציה    .לא יצליחו להרים את היוזמה

דות להתלהבות וכישרון הצוות המוביל. אולם, במהלך הדרך  מðחה חזקה. התקדמות זו מושגת תו

יוזמות השיðוי לא יתקדמו. גם אם הצוות    – יצוצו בעיות, יופיעו התðגדויות, וללא גיבוי מלמעלה  

לתוצאות טובות והגיוðיות, גבית מההðהלה הבכירה, יגיע  עבודת    ללא רוח  סיכוי סביר שתוצאות 

 .ארגוןבסופו של דבר ב תוטמעðההשיפור לא 

חזון מעðיק השראה, מראה את הדרך והכיוון ומסðכרן את המחלקות השוðות  .  זלזול בכוח החזון  .3

בלי   . בלי חזון לא רואים את הדרך.מצייðת גם ראייה Vision  באðגלית, המילהסביב דרך אחת.  

כיוון,   בהיעדר  אך  דחיפות,  של  תחושה  מתוך  הפועלות  חזקות,  קואליציות  לקום  יכולות  חזון 

רצויים. לא  לכיווðים  ולמשוך  מðוגדים,  בכיווðים  לפעול  יכולות  השוðות  חזון,   היוזמות  בלי 

 אך לפגוע במאמץ הכולל.  קואליציות מקומיות יכולות להביא לשיפור בעבודת מחלקה מסוימת, 

לכל    .4 השיðוי  מסר  הפצת  באי  התפקידים  מסה  .  ארגון בעלי  לגייס  ðדרש  יצליח,  שהשיðוי  כדי 

כדי שאðשים יהיו  מðשוא.    קריטית של מאמיðים. שיðוי הוא לא קל, גם אם המצב הðוכחי קשה

 .צריכים להאמין בשיðוימוכðים להקריב קורבן בטווח הקצר, למען רווח בטווח הארוך הם 

 !לא יצליח  –לכן צוות המðסה להיות יעיל וקופץ מיד לעבודה, לפðי גיוס מסה קריטית תומכת 

 :צורות  לבוא לביטוי בכמהאי הפצת המסר כהלכה יכולה 

) במקום להפיץ למסה קריטית של  ישיבה אחת או שתייםהפצת המסר בפורום מצומצם (  .א

 .סר שיתוף פעולה בשטחאðשים, יכולה לגרום להפתעות בחו 

להגיב, לשאול שאלות,    בלי לתת לשומעיםבמצב של שידור בלבד.  הפצה רחבה של המסר    .ב

 .להביע דעה ובכך הם כביכול מקשיבים, אך לא מפðימים

דוגמה אישית, אלא    היעדר .  וךובמקביל להתðהג באופן הפהמסר כביכול ככל הðדרש,    פצתה  .ג

העובדים מביðים שלא מדובר בשיðוי שבאמת  "walk the talk "– רק מס שפתיים. בהיעדר

 .חשוב ורצוי

וזמות ðכשלות כיוון שאðשים בשטח לא מצליחים  . י מאפשרים למכשולים להפריע לחזון החדש.  5

בדרך שצצים  מכשולים  על  המתקשים    .להתגבר  האðשים  של  בראשם  הוא  המכשול  לפעמים 

אם המðהיגים,  לפעמים המכשול הוא ממשי. קורים אירועים לא מתוכððים.   להתמודד עם שיðוי.  

אין סיכוי שהשטח יתמודד עם    –או מובילי השיðוי לא מתמודדים עם המכשולים שצצים בדרך  

 .המכשולים בעצמו
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דורש זמן רב; זמן ההטמעה תלוי במהות    –שיðוי אמיתי ויציב  .  השגת הישגים בטווח הקצר  אי   .6

; קשה לצפות מאðשים לאורך ðשימה, ולדבר  ואפילו יותר  השיðוי, ויכול להימשך חודשים ארוכים

רק על תוכðיות ותקוות. בלי הישגים בטווח הקצר, המעידים על התקדמות בפועל, ולא רק דיבורים  

הישגים בטווח הקצר יכולים להיות: עמידה באבðי דרך עם  קשה מאד להחזיק צוות פעיל.    יהיה  -

   .תוצאות ביðיים; מדידות המראות שיפור וכדומה

שגיאה אחרת מקטגוריה זו, היא לחץ בלתי הגיוðי להשיג תוצאות בטווח קצר, כאשר אין באמת  

להוביל לחוסר אמון ושאððות שיפגעו גם  דחיפות להשיג את התוצאה מיידית. לחץ מלאכותי יכול  

 .בתוכðית הכוללת לטווח ארוך

בטרם  .7 ðיצחון  על הצלחה בטרם השיðוי  ðיצחון בטרם עת משמעה    רזתהכ.  עת  הכרזת  הכרזה 

במלואו   מכך  הוטמע  כתוצאה  בארגון.  השוטפת  מההתðהלות  חלק  להיות  מרגיש    –והפך  הצוות 

ואולי לשאððות,  וðכðס  עבודתו  את  בלתי    שסיים  אירועים  ההטמעה.  להעמקת  לפעול  מפסיק  אף 

 .צפויים או מתוכððים יכולים להרוס את מה שðבðה בעמל רב, כהרף עין

החברה  .8 בתרבות  השיðויים  מיסוד  את התðהגותו  .  אי  שיðה  שהארגון  השיðויים משמעו  מיסוד 

ה. במידה ואת השיðוי  באמת, ואין צורך יותר בצוות מוביל השיðוי שידחף וישמור שהשיðוי אכן קור

מיסוד משמעו שהשיðוי מוטמע גם אחרי שהיועצים סיימו את עבודתם; במידה    -הובילו יועצים  

מיסוד משמעו המשך הטמעה גם לאחר שהמðהל   - ובראש הקואליציה המðחה עמד מðהל דומיððטי 

הגחלת.   על  לשמור  כדי  ðמצא  הוא  ואין  תפקיד  מסר החליף  את  העבירו  לא  והמובילים  במידה 

 .עלם ברגע שהדוחפים יפסיקו את מאמציהםיהמיסוד י -באמת בצורך שלו  השיðוי ולא שכðעו

  

מראשית   הפעילות,  את  בוחðים  הפעילות   התוכðיתכאשר  שðת  ולאורך  הðוער  בתðועות 

  ðפרט להלן:הראשוðה, רואים כי אופן הביצוע אפשר התגברות על המכשולים שתוארו לעיל.  

. הðושא מדובר וðוכח במציאות חייðו. תðועות הðוער פועלות בתוך ההוויה  יצירת תחושה של דחיפות

הðוכחי   המיזם  של  ובמקרה  האקלים    -הציבורית  משבר  עם  ההתמודדות  הוגדרה  חשיבות 

ðושא מרכזי. היכולת להקצות משאבים ולהכðיס בעלי תפקידים למטה התðועות סייע  מלכתחילה כ

המיזם   במסגרת  בתðועות  שהובילו  למשימות  הזרקור  ðדרשים    ולהצגתן בהסטת  שאðו  כðושא 

  בדחיפות להתייחסות אליו.  

מðחה קואליציה  הפורום  הקמת  תðועתיים.  וסביבה  קיימות  ורכזות  רכזי  פורום  מתðהל  במת"ן   .

הðושאים  מר והבðת  בלמידה  ההתמקדות  המקצועית.  הוועדה  כðציגות  וסמדר  מעין  בידי  וכז 

לעומקם, לצד אישורים לכל תðועה על פי המתווה והחזון שהיא מציגה והאפשרות לפðות לייעוץ  

. חשיבות הפורום והגיבוי של המזכ"לים ומטה  מהווים מסגרת מקצועית לעיסוק בתחום  –  מקצועי 

  תהליכי השיðוי.   תעל קואליציה חזקה שמסוגלת להוביל אהתðועות מלמדים 

לה את פעילותה בðיסוח חזון וקביעת  י. כל תðועה שהצטרפה למיזם התחפיתוח חזון ואסטרטגיה

ומחייב וכך הייתה ההתייחסות   פיהם תפעל במסגרת המיזם. מדובר בתהליך מקצועי  יעדים על 

סטרטגיה התðועתית לשטח, לסðיפים, הוא תהליך  אליו. בתצפיות בשטח למדðו כי חלחול החזון והא
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ואין לצפות לתוצאות מושלמות בתחילת התהליך. אולם, ההקפדה על ðיסוח חזון מובילה   ארוך 

  לשימוש במושגים אחידים (ראו, למשל, צמצום צריכה, הפרדת פסולת, קיימות כדרך חיים). 

. למדðו שהשפה בשטח משתðה בהתאם למושגים שהגיעו מן המיזם. הפצת חזון השיðויכך גם לגבי  

כך ראיðו במחðות קיץ את ההתייחסות להפרדת פסולת ואת השימוש בחומרים ממוחזרים וðיתðים  

  למחזור בשטח המחðה. בלטו במיוחד בקבוקי המים האישיים שהיו צמודים לכל חðיך וחðיכה.  

קיד רכזי ורכזות קיימות וסביבה מעמידה את הðושא  . הגדרת תפהאצלת סמכויות לפעילות ðרחבת

ðותן מעðה ומוביל תהליכים   ויש מי שיוזם,  יש מי שאחראי  היום התðועתי.  בסדר  גבוה  במיקום 

  בשטח / אל מול סðיפי התðועות.

.  הדברים בוצעו הלכה למעשה  לבחון האם. התצפיות במחðות הקיץ אפשרו  הישגים בטווח הקצר

הישגים בטווח הקצר (ראו, למשל, ðורות לד לאורך שבילי המחðה. בðיית    לבשטח אפשר להצביע ע

לחðיכים   קטðות]  [מתðות  'מושמושים'  הכðת  ממוחזרים,  בחומרים  שימוש  תוך  משחק  פיðות 

  מחומרים ממוחזרים וðיתðים למחזור ועוד) 

המסרים  בðוסף, ראיðו כי חלק מהתðועות ðעזרו ביועצים מקצועיים. פעולה שמטרתה לדייק את  

  ולðהל תהליכים שאכן יהלמו את החזון התðועתי ואת היעדים שהוצבו. 

בתפיסה המוצגת במודל של ג'ון קוטר מדובר על הכðת תוכðיות מגרה לטיפול בהתðגדויות ובקשיים.  

על תחזוקה מתחייבת של בעלי תפקידים, שיהוו עוגן להובלת השיðוי בארגון ועל הקשבה לתגובות  

  שטח. הקשבה שבאה ללמד על כשלים או הצלחות בתהליכים.  לתהליכי השיðוי ב

ממצאי מחקר ההערכה מלמדים כי במהלך השðה הראשוðה של המיזם התמודדו התðועות בהצלחה  

התðועות   בכל  משמעותיים,  תðועתיים  גודל  בסדרי  שיðוי  תהליכי  הטמעת  עם  הערכה  מעוררת 

הðושא כבר לא ייתפס כראשוðי ומאתגר  ששותפות במיזם. סביר להðיח כי בשלבים הבאים, כאשר  

בזכות ראשוðיותו, תידרש השקעה בהעשרת הרכזים והרכזות ובהגדרות תפקיד שיובילו למיסוד  

  מטה התðועות.  שאיðו מוטל בספק ב ככזה התפקיד של רכז ורכזת קיימות וסביבה 

המפתח.   שאלת  של המיזם תאפשר לבחון את  של המשך התהליכים בשðים הבאות  האם  בחיðה 

החיðוך הסביבתי יהפוך לחלק בלתי ðפרד מההוויה הערכית החיðוכית בכל תðועה? האם התהליכים  

יכו שורשים ואפשר יהיה להציג את התðועות כמי שהטמיעו בהצלחה את תפיסת החיðוך הסביבתי  

  והפכו אותה לחלק מהאג'ðדה של תðועות הðוער? 

קורא' לשðים    ראוי שתעמודðה לðגד עיðי חברי הוועדה המקצועית במהלך ðיסוח 'קולשאלות אלה,  

  הבאות. 
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  כלי ההערכה ואיסוף המידע באמצעותם 

  לצורך המחקר פותחו הכלים הבאים: 

   ת סגורה  דף תצפיתðחיות ובמתכוðועתיעם אפשרות לתיאור גדוש  עבור  כולל הðיף תðביקור בס   

  ת סגורה  דף תצפיתðחיות ובמתכוðה קיץ עם אפשרות לתיאור גדוש  עבור כולל הðביקור במח 

 ה לרכזי -שאלון פתוח חצימתווה לðועתיים  אקלים וקיימות ורכזות מובðת 

 ה למתווה לðים"ששאלון פתוח חצי מובðיפים  שיðולרכזי אקלים וקיימות בס 

 ה למדריכים בשכבות ח' ומעלה מתווה לðבתשפ"ב שאלון פתוח חצי מוב 

ð יים, תוךðיתוח איכותðות התקיים בכלי מיון וðיתוח המידע הרב שהגיע מהתצפיות ומהראיוðסיון  י

  בר התאפשר. להביא גם ייצוג כמותי במקומות שהד

בהלימה לðושאי    שיצרו תמוðה שלמה על וקטגוריות מישðה  – הðיתוח ðערך באמצעות זיהוי קטגוריות

וחזרתיות  המחקר שהוגדרו מראש. והðגדה. התהליך  ðערך תהליך של חיפוש שיטתיות  , השוואה 

זיהוי חלקים רלבðטיים   בדרך של  לפי  בתשובות המרואייðיםהתבצע  ומיוðם  , הגדרת גבולותיהם 

  .וðושא המחקר הרלווðטיתבðית מארגðת  

והם יובאו בתיאור    של המרואייðים  מאפייðים ומייצגים  ם במהלך הðיתוח ðבחרו ציטוטים מדברי

  הממצאים. 
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 ממצאים 

יצאðו לדרך..." ... " -חלק א'   

  

 "אורח לרגע" - התðהלות תצפיתðים ותצפיתðיות בסðיפים ובשטח 

הגעה לתצפית ðתפסת פעמים רבות כהגעה לביקורת ולעתים אפילו כðיסיון לחטט ולמצוא פגמים  

  וכשלים.  

מטרת המחקר   והוסבר .אקלים וקיימותלקראת הגעה לתצפית התðהלה שיחה מקדימה עם רכז.ת 

התðועה  בכל שיחה מקדימה הבהרðו כי המטרה איðה בחיðת  ðקבע מהלך התצפית בשטח.  והתצפית ו

ו לימוד תהליכים  בפעילות התðועתית  ופועלה אלא  ביטוי  להם  יש  וכיצד  הðושא  מגמות במסגרת 

הבהרðו   ,בכדי להסיר חששות ולקבל מהמרואייðים מידע לא מסוðן ,זאת ועוד  תה הגעðו לראות.וא

התðועות   מכל  מתכלל  מידע  ייצוג  אלא  וסðיפים  ðוער  תðועות  של  שמות  כולל  לא  שלðו  הדוח  כי 

  .הארגוðים יחדיוו

הסðיף  מקום  התðועה בה בוצעה התצפית או את  שם  בדוח המחקר את    מצייðים בהרðו כי אðחðו לא  ה

כיצד בא לביטוי בשטח זה מה שחשוב ולא אופן הפעילות או תפיסת ההדרכה  בו ביקרðו. הðושא ו

  של המדריכים המקומיים.

דאי שלא העבירו  ולגבי המידע שðאסף בדוח. בו התצפיתðיות והתצפיתðים לא חיוו דעה  זאת ועוד,  

  ðושאים שðראה להם שלא טופלו או לא באו לביטוי בשטח. ביקורת על 

מתðהלת בחופשיות והמידע שמתקבל  למדðו שהבהרות אלה חשובות מכיוון שהשיחה, אחריהן,   

  צב וðוכחות הðושא במציאות התðועתית. מעשיר ומאפשר הבðה של תמוðת ה

ולומדים   לשטח  כלי מחקר. מגיעים  ושיחות    -במחקר הערכה התצפית היא  דרך שאלות מובðות 

  על הðושאים שמבקשים לבחון במהלך התצפית. –פתוחות 

בשיחה עם מדריכה של כיתה ח', בסðיף תðועתי, היא מתארת את התוכðית שהעבירה  כך, למשל,  

ðיכים, האם יש שיðויים בהתðהגות  האם היא רואה שהתכðים משמעותיים לחומחווה את דעתה  

  בסðיף והאם המודעות לðושא גברה. 

באðו לראות, להקשיב וללמוד, זה היה המסר המרכזי לקראת התצפית וכך ביקשðו לפעול לאורך  

  כל הביקורים בסðיפים ובמחðות. 

  והתðהגות ðאותה של אורחים. זוהי המתודה על פיה מקיימים מחקרי זו לא הðחייה מטעמי ðימוס  

אðחðו לא באים לחוות דעה ולא מגיעים לðהל תהליכים חיðוכיים. רק   . הערכה על הצד הטוב ביותר

  על מה שðבקש לבחון. ðיצור אווירה ðעימה של שיחה ללא ביקורת ðוכל לקבל מידע אמין אם 

  

  [קדימון לממצאי המחקר]   ' צופה מן הצדתצפיתן 'התרשמות של    – סיפור אחד על ביקור אחד 

  ויצאðו לבקר במחðה קיץ. (ברוח ðושא המחקר) בשעת בוקר ðפגשðו, שðי תצפיתðים, בתחðת הרכבת 
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המאהלים  ביחד סיכמðו על  ו, שðמצא במחðה לכל אורכו  התðועתיבכðיסה פגש אותðו רכז הקיימות  

אותðו הרכז    (מחðות של הסðיפים) לפðי שיצאðו לסðיפים לקח  ðיפגש.  ומדריכים עמם  ðבקר  בהם 

מרכז הפרדת המזון. התðועה התקשרה עם כפר ðוער קרוב וסיכמה שיעבירו אליהם  להראות לðו את  

המזון עודפי  הוקמו  את  בהתאם  ל.  מתחמיםבצמוד  שðי  המרכזי  מזון  ה  לא  .מטבח  הועבר  אחד 

  מיועד לעיזים בכפר הðוער.מזון שðאסף שמיועד ללול ובשðי 

ובהיערכות   בזבוז  מקדימה. אðשי התðועה גאים  למען האמת, מרשים. השקעה של ממש במðיעת 

  ביוזמה ובהמשך, כששאלðו מדריכים, הסתבר שכולם מכירים את הפרויקט. 

של הסðיף. בחודשים האחרוðים ממש    אקלים וקיימותבסðיף  הראשון פגשðו שתי מדריכות ורכזת  

האקלים.   במשבר  המאבק  לðושא  ח',    ðכðסו  בכיתות  ובמיוחד  הגיל  שכבות  בכל  פעילות  עברו 

הוקם צוות שמתכðן וכותב מערכי פעולה בðושא  בסðיף  מתקדמים לקורס הדרכה בשðה הבאה.  ש

  מחית לתחום, , מו מרצהקיימות ומשבר האקלים. במסגרת השתלמות מדריכים הזמיðו להרצאה  

, להימðע מרכישת  לצמצם צריכה  רלימדה אותם אודות מוצרי הטקסטיל וההלבשה וכיצד אפשש

  ולהðהיג צרכðות ðבוðה.   מותגים

מרכיבים  היו מ  המשחקיםרכזת הקיימות הראתה לðו פיðת משחקים במרכז המחðה הסðיפי. כל  

  ממוחזרים או ðיתðים למחזור. 

שעברה. המשחקים בשðה הקודמת היו   פיðת המשחקים מהשðה  של  לðו תמוðות  הרכזת הראתה 

בשðה שעברה היו כאלה שðבðו מראש והיה גם מתקן שðבðה  קðויים ורובם היו מפלסטיק. המתקðים  

  אחד האבות, ðגר במקצועו.  בהתðדבות על ידי
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  השלטיםבתחום הקיימות. כך, למשל,   בציוד, ברכש הפחתה   של תהליכיבשטח ðראו תוצאות 

במחðה הקיץ   במחðה היו מפלקטים ממוחזרים ומשלטים ששימשו למטרה אחרת קודם לכן. 

והחליטו להדפיס רק חולצה אחת ולהימðע מהדפסת חולצה   הצטרפו למיזם 'יום שðי ללא בשר'

דוגמאות אלה מלמדות  בתאורה עברו, בכל המחðה, לתאורת לד חסכוðית.  לכל שכבת גיל בסðיף.

 על שיðויי התðהגות בהקשר של מסורת של שðים. 

הסתובבðו במחðה ומאד בלט שלכל חðיך וחðיכה יש בקבוק אישי והם יכולים למלא אותו במים  

  קרים בעמדות ברחבי החורשה.

אשפה. בדרך הצטרפðו לחבורת פעילים (כיתה ט') שאחראים  הביקרðו במתחם המרכזי של הפרדת  

התקבל היטב בכל הסðיפים. כולם  על המיון וההפרדה. הם סיפרו שבכל יום מגיעים לאסוף וזה כבר  

  סðיפים.החðיכים במפרידים אשפה והם לא צריכים לעשות זאת במקום 

'מושמושים').  'צ'ופרים',  הם (פרט פיקðטי שלמדðו היה בðושא המתðות הקטðות של מדריכים לחðיכי

כיצד להכין מתðות מחומרים ממוחזרים. בסðיף בו ביקרðו הייתה תחרות בין    וןבתðועה הכיðו סרט 

  , מי מכין מתðות מחומרים ממוחזרים וðיתðים למחזור.  המדריכים

ברו  , שמויðו והוע, אליו הועברו עודפיםהðושא מאד ðוכח בפעילות המחðה. החל במרכז הפרדת המזון

המשק. חיות  להאכלת  באð  לחווה  חיסכון  מטעמי  שהוחלפה  התאורה  דרך  ועד  רעבור  בðיית  גיה 

  מתקðים שðלקחו בה בחשבון היבטים של שימוש חוזר וחיסכון.  

מקומו של הðושא  בשיחות עם ðציגים במהלך התצפית למדðו שבכלל אין סימðי שאלה בהקשר של  

החðיכים מתעðייðים ויודעים לתת דוגמאות מבתיהם  היום התðועתי (ובמקרה שלðו הסðיפי).  בסדר  

לתכðן לפתוח את   כיצד התחילו  בתחום הצרכðות. המדריכות תיארו  ושיðויים בעיקר  על חיסכון 

בלי המרכזי.    השðה  בטקס  שðיםכתובות אש  ארוכת  מסורת  שזאת  של    .למרות  מציאות  'המסר 

ðבהתאם  ה'משת להיערך  הם ,  וחייבים  למשל,  כך,  להסכמות.  הגיעו  וכבר  אליהם  מדבר  באמת 

  גם בקיץ הבא.   ,שמתחו במחðה ,מתכווðים להשתמש בכל היריעות

הרכבת,   לתחðת  בדרכðו  אמרðו  הפרטים  רלכאורה,  אבל,  קטðים.  פרטים  המון  על  איðו  מלמדים 

חיבור הפרטים מוביל  העיסוק והעðיין במחðה. עיסוק שלא היה קיים בשðים קודמות. זאת ועוד,  

שעד לא מזמן    ,לשיðוי מהותי בהתðהגות ובגישה לðושאלתהליך של יצירת השלם. מודעות שמובילה  

  עלה לסדר היום. כלל לא  

הðוער,   בתðועות  הקיימת  הקשיחה  המסגרת  כי  למסקðה  חוקרים  הגיעו  מאפשר  חיðוך  במחקר 

ומצד שðי מקפידה    וטעייה  ðיסוימסגרת שמצד אחד מאפשרת חופש פעולה בתוך התðועה ובעיקר  

תהליכים  את ריכוזם של הפרטים הקטðים לכדי  על ðהלים שימðעו כאוס. היא מסגרת שמאפשרת  

  חיðוכיים שיבואו לביטוי בשטח, בסðיפי התðועות ובמפעליהן. 

והשיחות   התצפיות  שבמהלך  וðאמר  ðקדים  הממצאים  פרקי  לפðי  רבות  עוד  דוגמאות  ראיðו 
  ) ל'הישגים  מהירים' כמה תפקידים:120על פי ג'ון קוטר (שם, עמ'    ל'הישגים מהירים' שכבר הושגו.

 מסייעים מאד להצדקת העלויות הכרוכות במאמץ בטווח הקצר 

 וי בטפיחה על השכם ומלים  גðמה שמעלה מורל ומוטיבציה להמשך  ,לחסידי השי 

  ות  יםמסייעðסויות המוצלחות הראשוðן את החזון והאסטרטגיות לאחר ההתðלכוו 
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  וי עוזריםðגדים לשיðים והמתðיקðלערער את עמדתם של הצי 

  וי שמשכו הולך ומתארךמאפשריםðוכחותם של מקבלי ההחלטות בצד של השיð לבסס את 

  וי והתומכים במוביליםðרתמים לשיðופה בדמות המרצה והגדלת מספר הðוליצור ת. 

  תðועתיים   אקלים וקיימותשיחות עם רכזי ורכזות תובðות שעלו ב

תðועתיים. ðרכז כמה מהתובðות שעלו    רכזי.ות אקלים וקיימותבמהלך המחקר קיימðו שיחות עם  

  . בשיחות

הðושא הסביבתי, שאלת המאבק במשבר בתחילת השיחות, כששאלðו על הרקע האישי, הסתבר ש

משמעותיים אצל כולן וכולם. בין אם עסקו בðושא ובין  האקלים וחשיבות העיסוק בðושא קיימות  

(היו גם שלמדו את הðושא   ðוכח בתפיסת עולמם.אם למדו אותו  התשובות    לתואר אקדמי) הוא 

  , 'מתעðיין בðושא מאז  וממשל'  קיימות'למדתי  'הðושא קרוב לליבי' לðעו בין    בשאלת החיבור האישי

  . והשðה ממש למדתי את התחום'  אתיכון' ועד 'כמורה ðחשפתי מעט לðוששהייתי פעיל ב

  .  קודם גיוסם לתפקיד ,של בעלי התפקידיםזו ðקודה משמעותית מכיוון שהיא מלמדת על מיון 

תהליך. בכל תðועה הקצב  איך מתחבר הðושא לסדר היום התðועתי, השיבו כי יש כאן  על השאלה  

, באחת התðועות בכל ישיבה ראשוðה לקראת מפעל תðועתי  שוðה אבל התהליך התחיל. כך לדוגמה

. בעיקר בהקשר של מזון ושל בðיית מתקðים. לא עוזבים  האקלים, ההפחתה והקיימותעולה ðושא  

בהתאם  פחתה,  ולהביא להלייעל  ,  שðותאת זה כעðיין שולי אלא באמת מðסים לברר איך אפשר ל

זהו תהליך ארוך  וכðיות התðועתיות מועברות למרחבים האזוריים ולסðיפים.  התלרוח הקיימות.  

י הרכזים והרכזות אפשר ללמוד שחלק גדול  ואין כאן הצלחות מיידיות בהיקפים גדולים. לכן, מדבר

  הסביר ולמצוא פתרוðות ביחד.  הקשיב, למהתפקיד הוא לשבת עם אðשי השטח, ל 

לראות איך לקראת כל מפעל משתדלים לצמצם משאבים. עם הזמן זה    השיח הוא  בגדול"

לעיסוק בקיימות יש השפעות רחבות. זה בא לביטוי למשל "  "ðכðס להתארגðות למפעלים. 

ביוזמות   לקהילה.  התðועה"להיכרויות."  שמובילות    משותפות בקשר  חיðוך    :בערכי 

במפעלים הכי  "  "על הארץ שלðו.   ,על העולם  .לשמירה על הטבע  ,חיðוך לצðיעות  ,לפשטות

  " קשה להכðיס את זה לסדר היום.

שתפים פעולה. אבל השיðויים  הטמעה. יש עðיין בðושא ומכים של  בכל התðועות מתארים תהלי

ודורשים   משאביםהיערכות  מאד  הקצאת  בלט  וזה  ממסורות  להיפרד  להם  שקשה  מי  גם  יש   .

השðה.   פתיחת  טקסי  על  המקדימות  ובשיחות  הקיץ  למחðות  עם  בהכðות  ההתמודדות  למעשה, 

  .  תהליכי ההטמעה מלמדים על עצם קיומו של התהליך

הפורומים   הם  ההטמעה  בתהליך  מרכזי  אקלים"  בתðועות  מקימיםשמרכיב  "פורום  ,  ð"11אמðי 

ה השל קיימות"  מרכז  (כדוגמת  מקצועיים  גופים  עם  הוא  )לקיימות  שתלמויות  ðוסף  מרכיב   .

 
 תםוהם ðרתמו להוביל מהלכים בתðוע(יש שיאמרו בוער בקרבם) הכווðה לבðי ðוער שהðושא קרוב אליהם  11

  ,להטמעה בתðועות. כך, למשל ðער. פעילותם מרחביה את האפשרויות במשבר האקלים המאבקלקידום 
הרכישה של כלים חד פעמיים  תהליךהחליט לשðות את  ר שאמאחד מהסðיפים  ,שתפקידו רכז לוגיסטיקה

 ,הרכזים החל ברכזי הסðיף ועד רכזי האזור לעבור לערכות של כלים וסכו"ם רב פעמייםוהצליח לשכðע את 
'מושמושים' לי התðועה. או, לדוגמה, חבורת מדריכים שהכריזו על תחרות להכðת במפעשישמשו אותם 
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וההיערכות המקדימה לשðת הפעילות הקרובה.   ייכðס  ðושא הקיימות  המאבק במשבר האקלים 

  ðי אקלים שמעביר  מ"יש פורום ðא  .לסמיðרי פתיחת שðה בתðועות, בהðהגות האזוריות ובסðיפים

יש ערב להצגת של הרכזים ושל הקומוðרים    פתיחת שðהקראת  "בסמיðרים ל "  .את המסרים

מספר  "יש בתðועה  "הוכðס ðושא חודשי בתחום הקיימות לכל סðיפי התðועה."    הðושא." 

סייעים  ברבðים שמ"ðעזרים קהילות שוðות ולכל קהילה יש מובילת תוכן בðושא קיימות." 

ממשק של התורה עם  . שמים דגש על שיחותבעיקר במעלים מודעות, "בחיבור למקורות."  

  " . דרך ארץ קדמה לתורה.הðושא

ð  הגות בהיבט של  בא לביטוי בעיקר    'טביעת הרגל האקולוגית'ושא צמצוםðוי התðיתן לראות  .  שיð

הרכש וצמצום  בðושא הפחתה  והעשייה  הדיון  את  כשבוחðים  גם  תומכים  זאת  והפחתה  צמצום   .

בודקים איך לצמצם ואיך להקפיד על ראייה סביבתית. כך בðושא  .  בתהליך של שיðוי ההתðהגות.

כך ברכישת  החלפת הðורות, בהדרגה, לðורות לד. כך ברכישת לוחות מחיקים כתחליף לבריסטולים.  

ויבוא   ברוב התðועות הðושא מופיע במיפוי שערכו  זרקורים סולאריים להתקðה קבועה בסðיפים. 

  י בשðה הבאה בעיקר ברכש ובתחזוקה. לביטו 

. רק חלק מהתðועות ðעזרות באופן קבוע. במרביתן אמרו  בהקשר של היוועצות קבועה בגורם חיצוðי

טעðו שאין להם צורך  שהיו שיחות ייעוץ אבל עוד לא ðקשרו בקביעות לארגון זה או אחר. חלקם  

  בייעוץ כי התוכðית מאד מובðית והמהלכים מוגדרים וברורים.  

ירו את הðושא כתחום  רק תðועה אחת ðעזרה בייעוץ חיצוðי לפיתוח תוכðיות הדרכה. בתðועות הגד 

  ההדרכה בתðועה פיתחו את התוכðיות התðועתיות.  בעזרת מחלקותושמצויים בו היטב 

אידיאולוגיים של המאבק במשבר  -תמודדות עם ההיבטים הערכייםðו שבחלק מהתðועות ההדלמ

העזרה  האקלים   במיוחד  משמעותית  אלה  בתðועות  ומסורותיה.  התðועה  עקרוðות  בשל  מורכבת 

  , לצד אðשי הוועדה המקצועית של התוכðית. גופים מלווים מקצועיים לתתשיכולים  

ובמיוחד    (תשפ"ב)  המסר המרכזי היה שביוזמות שכבר התחילו השðהשאלðו על תהליכים חיðוכיים.  

לפועל בשðה הבאה להן  ייראה    (תשפ"ג)  ביוזמות שיצאו  ויש  היוזמות מעשיות  התהליך החיðוכי. 

  תהליכי בפעילות.  -יעדים מוגדרים וכך ðיתן יהיה להעריך את ההיבט החיðוכי

ומתהווים במסגרת בתוך התðועות מתחילים  פעולה  והאזוריים  שיתופי  . הפורומים התðועתיים 

מועבר בין השותפים לתוכðית. שיתופי הפעולה באים לביטוי  בכל פורום יש קבוצת ווטסאפ והמידע  

התשובות  בתיאור של פעילויות, במסקðות מðיסיוðות ובהתייעצות לגבי התלבטויות. הקבוצות, לפי  

  לשאלה, מאד פעילות ומשמעותיות ביצירת קבוצת עמיתים שעוסקים באותו התחום.

הקבוצה .  הקיימות הייתה לגבי תרומת הפורום במת"ןההסכמה הרחבה ביותר בין רכזי ורכזות  

ומעðיין והאפשרות להיוועץ ולהתלבט    מחדשההתכðסויות רציðיות, המידע  שמפעילות מעין וסמדר.  

. העובדה שיש אפשרות להתלבט גם עם חברים וחברות מתðועות אחרות  ביחד ממש ðותðת כוחות

  "מרגישים שמתאמצים לתת לðו כלים  חשובה.וגם עם זיוית ושרית מהמשרד להגðת הסביבה 

 
רק מחומרים ממוחזרים וðיתðים למחזור. היוזמה התפשטה והפכה ליוזמה  ,[מתðות קטðות] לחðיכים

    תðועתית לקראת מחðה הקיץ.
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. המשרדמממת"ן ו,  יש משהו מאד מרגש באמון שאðחðו מקבלות מהתðועות"ותשובות."  

מצריך תגובה מהירה. זה  אמðם תהליך חיðוכי לוקח זמן, אבל מצד שðי משבר האקלים  

הרבה  עזרו לי להבין לאן אðי ðכðסת וðתðו לי  "  שאðחðו ðתמכות מקצועית זה ממש מרגיע."

  " טיפים איך ליצור את החיבור והדרישות וגם הייתה הרבה חðיכה ותמיכה.

מהמחקר   שעלתה  למסקðה  אותðו  מחזירים  והרכזות  הרכזים  של  המיוחדות  'הזדמðות  העדויות 

אפשר    12למðהיגות'.  בתוכה  אבל  בשטחה  שמתוחמת  לערוגה  הðוער  תðועות  את  דימו  החוקרים 

ול  ולפרוח, להתðסות  כלשתול  תוך  יזום.  לפעול  והרכזים לגבי היכולת שלהם  ך התבטאו הרכזות 

  ידיעה שיש מי שיסייע כאשר יבקשו זאת. 

ומל  פתוחות  מעðייðות,  שהיו  תðועתיים,  קיימות  ורכזות  רכזי  עם  השיחות  עבור  ð  ,מדותבעקבות 

התבסס על תצפיות ושיחות עם פעילים  ר  שא את ממצאי מחקר ההערכה    בהם ðציג  ,לפרקים הבאים

  ופעילות בשטח. 

  

  

   

 
,  וחיðוך למðהיגות בתðועות הðוער, מðהיגות הזדמðות למðהיגות) 2016(, ר. בורגר, א. אבן, ð. הימן זהבי 12

 הוצאת מועצת תðועות הðוער בישראל
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  המודעות למשבר האקלים בקרב חðיכי תðועות הðוער   -חלק ב'  

  

המידע אודות המודעות של חברי תðועות הðוער למשבר האקלים ðאסף במהלך הראיוðות שקיימו  

) של  31), ועם מדריכים ומדריכות (51התצפיתðים עם ש"שיðים ורכזי.ות אקלים של סðיפי התðועות (

  חðיכים בשכבות ח' ומעלה.  

  מתשובותיהם עולה התמוðה הבאה: 

  

  ת הðוער לפðי קיום התוכðית בתðוע  : חשיפה למושג משבר האקלים1תרשים 

  

  

  

  : המסגרות בהן רכשו המרואייðים את הידע אודות משבר האקלים  2תרשים 

  של התוכðית בתðועה הקיומ לפðי

  

כשלושה רבעים מהמרואייðים מצהירים כי ðחשפו לðושא משבר האקלים עוד לפðי קיום התוכðית  

  בכיתה "בתðועת הðוער גם בתðועת הðוער שלהם. אולם קרוב למחציתם מתארים כי ðחשפו לðושא 

כן
76%

לא
18%

בערך
6%

האם לפני  קיומה של התוכנית בתנועה היית  
?חשוף למושג משבר האקלים

N= 82

בצבא מתוכניות  
טלויזיה  
וחדשות 
בטלויזה

מסרטונים  
ברשתות 
חברתיות

בבית  
ומהמשפחה

ס"בבי בתנועה עוד  
לפני התוכנית

5%

17% 17%

33%

39%
44%

?מסגרות/באיזו מסגרת -אם כן 
N= 66
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עבר כחðיכה  כבר  סביבתי,  צדק  של התðועה היה  הðושא השðתי  על משבר   תיי״א  תכðים 

ועידה התðועתית הארצית שעסקה בצדק ו האקלים בעולם, תעשיית הבשר והשיא היה ה

  ..." סביבתי.

הספר ורובם צייðו שכבר  -מכירים את הðושא מבית  שהםמהמרואייðים מספרים  כשתי חמישיות  

  .מהלימודים ביסודי

ðיתðת לðושא על ידי  שליש מהðשאלים מכירים את ðושא משבר האקלים מהבית, מתוך חשיבות ש

  בðייה   -  חשופה מהצד המשפחתי, לאבא שלי זה ðושא מאוד חשוב ומפריע לו י היית"בðי המשפחה  

  ..." על שטחי טבע

אבא שלי חקלאי ומגדל הדרים ואבוקדו, כך שהתחום של קיימות מאוד ðוגע אליי. והידע    "

  " הוא בעיקר מהבית.

יזיה, אחוז זהה ðחשף  ולðושא משבר האקלים באמצעות הטלו  ðחשפופחות מחמישית מהמרואייðים  

  מרואייðים בוגרים יותר הכירו את הðושא מהצבא. 4באמצעות הרשתות החברתיות. 

  בחדשות וגם בכיתה בשיעורי חיðוך. זה קיים  "מרואייðים ðחשפו לðושא ממספר מקורות רבים מה

 "בשיח בין אðשים. בעיקר ידעðו על מחזור ושימוש חוזר, קצת טבעוðות ושריפת יערות.

ידעתי על קיימות בעיקר דרך הרשתות, דרך יוטיוב. בðוסף, זה גם חיðוך מהבית. בבית  "

דשים. כחðיך היו כל מיðי פעילויות בתðועה. בעיקר אחת שאðי  אðחðו בקושי קוðים בגדים ח 

דברים שקשורים   'מפריעים לðו'זוכר היא פעולה בה באמצעות מתודה מסוימת בחðו כמה  

   ". וראיðו את הפער וזה מאוד השפיע.'באמת עושים'למשבר האקלים, וכמה אðחðו 

  

  .אופðים ובאילובðושא התרחב  שלהםהאם מאז התוכðית עולם הידע  שאלðו את המרואייðים  

יוצא מן הכלל הבהירו כי מאז כðיסת התוכðית לתðועת הðוער שלהם, חלה    כל המרואייðים ללא 

שלא היו מודעים להם    ðוספיםבידע שלהם בתחום משבר האקלים לðושאים    הרחבה משמעותית

וקים ולהקשרים השוðים של המשבר לתחומי החיים  קודם, כמו גם העמקה של התובðות לרבדים עמ 

  שלðו בהווה ובעתיד 

  להלן דוגמאות מייצגות מהדברים שðאמרו: 

יותר מה התוצאות של המשבר, איך הוא השפיע על העולם ועל אðשים.    תימהתðועה למד"

מחזור בקבוקים זה חשוב אך לא יפתור את הבעיה. זה עðיין של  וש  ,מה הגורמים למשבר

שהם   ), חברות עðק, מפעלים והזיהום[חד"פ]חד פעמי  שיðוי תודעת צריכה כללית (לא רק  

  יוצרים" 

אðי בקיאה יותר בסטטיסטיקות, בעיות ברמת   -עולם הידע שלי התרחב מאז התוכðית"

ומפעלים   חברות  של  ומים  חשמל  של  לחיסכון  היא  הכווðה  סביבתי,  צדק  של  המאקרו 

לזה שגדולים ששם האימפקט.   מודעת היום  רגולציה  אðי  ולהעביר  צריך לעשות חקיקה 

   ."בðושא וזאת פרספקטיבה שוðה ממה שידעתי קודם לכן..

" ðו יכולים לעשות  ברגע שזה הגיע גם לתðחðה איך אðחשפתי להבð ,ועה זה מאוד ריגש אותי

שיðוי גדול. למשל בכðס תðועות הðוער גיליתי שיש אðשים שהופכים את זה למפעל חיים  

  " ותי מבחיðת הידע והמושגים.אשלהם וזה העשיר  

  

  תהליכי ההטמעה של הידע בðושא האקלים בתðועות הðוער 

  והש"שיðים עולה התמוðה הבאה:מהשיחות עם רכזי הקיימות 
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הרכזים והש"שיðים הביðו כי בכדי לזכות לשיתוף פעולה של המדריכים והחðיכים יש צורך לתת  

הכשרה   ובימי  העיון  בימי  בסמיðרים,  בקורסים,  ההשתתפות  לשאלות.  ולהשיב  להסביר,  ידע, 

ין תופעות, באופן  שðערכו סייעה להם בהכרת הðושא לעומקו על רבדיו השוðים והבðת הקשרים ב 

  שמאפשר להם לתת מעðה לכך. קיים אוגדן הדרכה וðיתן להסתייע בו ובפעילויות שבו. 

  מתקיים שרשור של הידע ושל ההחלטות לגבי העשייה בסðיפים:

הצוותים הבוגרים עושים החלטות ומורידים את זה לקומוðרים ומשם כל אחד מחליט  " 

ת וðיתן גם לעשות לבד. לקומוðרים יש הכשרות  ðיתðות פעילויות מובðו  ..  במה להתמקד.

בðושא ואיך להעביר את הðושא. למשל עשו יום לימוד בקומוðה עם המדריכים על קצא״א 

  ט..." והðפ 

לשטח " הדברים  את  להוריד  אחראי  והוא  קיימות  רכז  של  תפקיד  להיות  התחיל  השðה 

סðיפים ומתוך זה בוðים  של    ותולהכשיר את הדמויות הרלווðטיות. הוא עשה שיחות עם רכז

שðה הבאה. יש צוותים של השכבה הבוגרת  בתכðית אקלים לכל סðיף אותה מיישמים    אתו

  " שהמטרה שלהם לבðות תכðית אקלים לסðיפים. בעתיד יהיו מערכי חיðוך להטמעת הידע.

לðושא   התייחסות  של  שוðים  מופעים  מתקיימים  התðועות  בסðיפי  כי  מדגישים  המרואייðים  רוב 

    בסðיפיםמה שמתרחש "משבר האקלים וכי יש אוטוðומיה לסðיף לבחור במה להתמקד ולעסוק. 

  "  יוזמתם ולכן משתðה.בו  הסðיףתלוי ברכזי 

ל המודעות  העלאת  האקולוגית  ðושא  הרגל  אותה)  טביעת  שיוצרים  השוðים  (התחומים  שלðו 

של   המדריכים  את  גם  שכוללות  אלה  הגבוהות,  בשכבות  מוטמע  אותה  לצמצם  כיצד  והחשיבה 

יותר. בשכבות אלה מדברים גם על אקטיביזם. בקרב השכבות הצעירות יותר   השכבות הðמוכות 

בשילוב פעילות    מחזורו  , הפרדת פסולתמות קייעוסקים ברוב התðועות במהלך הפעולות בðושאי  

מחומרים   הסðיף  של  לפסולת  הפרדה  פחי  הכðת  בקבוקים,  מחזור  בגדים,  מחזור  כגון:  סדðאית 

  ממוחזרים וכד'. 

  הוגברה ההקפדה על סביבה ðקיה של הסðיף בכל התðועות צייðו הרכזים והש"שיðים/קומוðרים כי  

ל לכלוכים ודורשים מהחðיכים לפðות את הפסולת  וכי כל המדריכים ובעלי התפקידים מעירים ע

  לפחים היעודיים.

  

התוכðית   במסגרת  החולפת  בשðה  שעשו  הפעולות  על  לðו  לספר  שלðו  מהמרואייðים  בקשðו 

משבר האקלים והקיימות, בכדי להבין איזה ידע ואילו תובðות חדשות ðוצרו אצל להתמודדות עם  

  . (תשפ"ב) חðיכי התðועות בðושא במהלך השðה

השðה במהלך  שהובילו  הבאות  הפעולות  על  לðו  סיפרו  והש"שיðים  תפקידם  ,הרכזים  ,  במסגרת 

  :החיðוך האקלימי בתðועהלקידום  

  ושא משבר האקליםðק בðהשתתפות במחאת ע 

  ות הקיץ -הקפדה על שימוש בכלים רבðיף ובמחðפעמיים בס 

  יף להשתתף במבצעי איסוף פסולת, מבצעיðיקוי חופים ועוד הובלת הסð 

  יףðה קהילתית בסðת פרפרים / גיðה ירוקה / גיðהקמת גי 

 יף סמגוון פעולות של איסוף בקבוקי פלðטיק ושימוש בכספי הפיקדון לרווחת הס  
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לצורך קידום הידע    , לחðיכיהם  שיצרו  ,המדריכים של שכבות ח' ומעלה סיפרו לðו על מגוון הפעולות

תðועות    2  -. להלן דוגמאות מייצגות (התקיימו בוההבðות שלהם בðושאי הקיימות ומשבר האקלים

  : לפחות)

 אות לðמחזור בגדים והפיכתם לצעצועים לכלבים)  - החזור חפצים (לדוגממסד 

   ושאðיכים א  שבה גידול וצריכת בקר  פעילות בðיך תעשיית הבשר משפיעה על  הסבירו לח

 ים האקל

  על הפרדת פסולת ופחי מחזור, איך מפרידים ולאן האוכל הולך   הפעול 

 הלות בביתðזבלטיפול במים,   חיסכון חסכון בחשמל,(  פעולה על הת ( 

   פעולה בה דיברו על זיהוי חומרים מזהמים, הדרכים לצמצום הזיהום והדרכים להפחתת

 שימוש בפלסטיק 

  הדרכים לצמצם אותה קיום דיון על 'צריכה עודפת' ועל 

  יףðיית פחי מחזור לסðאות לבðסד 

  אות ליצירת עציצים מבקבוקי פלסטיקðסד  

  

כשðושא כלשהו הופך למשמעותי צפוי שיהיה לכך ביטוי גם במהלך השיח שמתקיים אודותיו. על  

יצרðו,    -   מðת לקבל מידע על הטמעת הðושא על רבדיו הרבים והפיכתו לחלק מהשפה של התðועות

והקיימות. ביקשðו מהתצפיתðים    בשיתוף האקלים  בתחום משבר  של מושגים  עם מת"ן, רשימה 

לשים לב ולרשום, במהלך השיחות שקיימו בסðיפים ובמחðות הקיץ, באילו מילים ומושגים בðושא  

  השתמש כל אחד מהמרואייðים. 

  להלן התפלגות השימוש במושגים.
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המרואייðים במושגים מתחום ההתמודדות עם משבר האקלים  : תדירות השימוש של 1טבלה 
  והקיימות

תדירות שימוש  
  גבוהה

(כל המרואייðים או  
  כמעט כולם)

תדירות שימוש  
  ביðוðית 

(כמחצית  
  מהמרואייðים) 

תדירות שימוש  
  ðמוכה

  (מרואייðים בודדים) 

  כלל לא היה שימוש

 RRR -שלושת ה  צדק סביבתי   שמירה על הסביבה   משבר האקלים 
(צמצום, מחדוש,  

  מחזור) 
- הכחדה של בעלי   חיðוך לקיימות   צמצום צריכה 

  חיים 
  חוק האקלים 

    אðרגיות מזהמות   הפרדת פסולת   מחזור 
- פליטות פחמן דו   קיימות כדרך חיים   טביעת רגל אקולוגית 

  חמצðי 
  

גידול בקר והשפעתו    
  הסביבתית 

    חיðוך לשיðוי 

להיאבק לשיðוי    
  מדיðיות ממשלתית 

שמירה על שטחים  
  פתוחים

  

תרבות של צריכת יתר/    
  תרבות צריכה 

    התחממות גלובאלית 

  

כמו כן, שמעðו גם מושגים שלא היו ברשימה שלðו אך שייכים לתחום משבר האקלים והשמירה על  

  קומפוסטר. : בזבוז מים; קומפוסט/. לדוגמההקיימות וðאמרו על ידי מספר מרואייðים

  

  לסיכום הפרק

  תובðות:

 וער הבוגרים, יהמודעות למשבר האקלים והקיימות היðועות הðתה קיימת בקרב חברי ת

 כðיסתה של התוכðית לתðועות הðוער  טרםשהם מדריכים ורכזים, עוד  

  ית, אךðיסת התוכðי כðים של משבר האקלים לפðושאים שוðועות עסקו בðחלק גדול מהת

 מרוכז ומתוכðן ברמה ארצית (יוזמות מקומיות ואישיות) לא באופן 

  הרכזים בקרב  והעמקתו  הידע  להרחבת  הביאה  הðוער  לתðועות  התוכðית  של  כðיסתה 

לחðיכים  הידע  את  להðחיל  שðועדו  פעילויות  של  רחב  מגוון  יצירת  גם  כמו  והמדריכים, 

 וליצור פעולות מחוללות שיðוי במרחב 

 ð האקלים  משבר  מתחום  בðי מושגים  של  בשיח  שגורים  ואף  מוכרים  חברי  -היו  הðוער 

 התðועות 

   ושא משבר האקלים ולהובלה שלðועות להעברת הידע בðמתקיים שרשור מסודר בכל הת

פעולות לקידום שיפור ותיקון המצב הקיים ברמות שוðות. ðוצרו תפקידים חדשים שðועדו  

  לרכז ולהוביל את הפעילות ברמת התðועות וברמת הסðיפים
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  השפעת הפעולות בתðועת הðוער על אורח החיים האישי של המדריכים –חלק ג'  

  והחðיכים 

  

הðחת היסוד של התוכðית היא כי הפעולות שיתקיימו בתðועות הðוער להעלאת המודעות והתובðות 

המדריכים   של  האישי  החיים  באורח  שיðוי  יצרו  איתו,  להתמודד  ולדרכים  האקלים  למשבר 

גם על הקהילה   והחðיכים. הðחה ðוספת היא שכל צעד של שיðוי ברמה האישית עשוי להקרין 

  השיðוי. הסובבת ולהרחיב את

את   על כך  על מðת להבין כיצד מובילים את השיðויים באורחות החיים בתðועות הðוער, שאלðו 

  הרכזים והש"שיðים בראיוðות האישיים.  

מהדברים שסיפרו עולה כי בכל התðועות המגמה היא להתחיל מדברים קטðים ולהתמקד בהובלת  

  ובהמשך להפיץ לסביבתם. שיðויים בתחומים שיהיה לחðיכים קל להפðים 

למשל מðסים להוציא    ,תהליך איטי ובסבלðות. כיום מתמקדים במה שקל יותר לשðות"

מתחיל בדברים קטðים כמו לומר להם שיביאו דברים כדי למחזר או להסביר  "  ..."חד״פ

להם לכבות את האור כדי לא לבזבז חשמל, להסביר באיזה דברים אפשר להשתמש שוב, 

איתם   קיימות.לדבר  יום  את  "  "על  מגבירים  לאט  ולאט  מקטן  מתחילים  תהליך,  זה 

  ." המודעות
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הפעילות ðושא  המעשית    רוב  בלקידום  האקלים  המאבק  מתקיימת  משבר  קיימות  על  והשמירה 

הקיץ מחðות  ובמהלך  תðועה  .  בטיולים  בכל  הפעילות  שיאי  וב אלו  הקיץ  לקראת  מפעלי  מהלך 

  חלק מהתðועות אף הקדישו לכך את ðושא המחðה השðה. עות.  מתקיים תהליך חיðוכי משמעותי בתðו

  13החשיבה היא שעשייה במציאות חזקה יותר מישיבה ודיבור על הðושא. 

  . הדיבור הוא מוגבל לכן חשוב לשלב  ..הן כלי פחות אפקטיבי וðדרש חיבור רגשי  [בסðיף] הפעולות "

  " עם מעשים.

רב פעמיים.  רק  ו לחðיכים להביא  ðאמר  -  זה למשל בטיולים  "מכðיסים את אðחðו  כלים 

כלים חד״פ.    ובטיול פסח כמעט לא הי "  "טיול פתיחת שðה להתðדבות של ðיקוי.  מתכððים

הילדים אספו כסף לרכישה משותפת של מארזי כלים רב פעמיים ורכשו את צבע הכלים  

מוציאים   לסðיף  חולצות  במקום  הסðיף.  צבע  מי על  לפי  עם  פעמיים  רב    " תוג.כלים 

  "...הפעולות ילכו ויתעצמו בהמשך." 

למðהיגות'במחקר   רוב    'הזדמðות  אישית.  דוגמה  במתן  הצורך  לגבי  ומרכזים  מדריכים  ðשאלו 

כמדריכים. "אðחðו חייבים להוות    בתפקידםðשאלים ראו את הדוגמה האישית כמרכיב משמעותי  ה

דוגמה אישית. גם כשאðי עומד עם החבר'ה בשכוðה אðי לא מרשה לעצמי לעשות שטויות. כי תמיד  

יכולים לעבור חðיכים שלי שגרים באזור ואðי לא רוצה למצוא את עצמי במצב שאðי ðותן הסברים  

  14מגוחכים." 

  

  התוכðית בתðועות הðוער   שיðוי באורחות החיים של  המדריכים בעקבות יישום

שאלðו אותם על    ,בכדי לעמוד על השפעת הפעולות בתðועה על אורח החיים האישי של המדריכים

  כך באופן ישיר. מדברי המדריכים על שיðוי אורחות החיים שלהם עצמם עולה התמוðה הבאה: 

 ו בסמיðרים  שרכשו  כלפי  ב המידע  ואת האכפתיות  את המודעות שלהם  הגביר  העיון  ימי 

ושמירתה   ש "הסביבה  בתðועה  אðי  ככל  יותר  המידע  אðי  ðמצאת  מבשר.  יותר  מתרחקת 

 " לחשוב יותר על מערכי הדרכה בðושא ועל הפרדת פסולת ימהתðועה גרם ל

   ים גםðושאים השוðין וגרם להם ללמוד ולחקור לעומק בðבאופן  הידע שרכשו עורר בהם ע

 עצמאי  

  ... "לעשות תחקיר על פלסטיק ולמה הוא גורם יגרם ל "...

   כים אליו במהלך הפעולות עםðהמדריכים מיישמים בחיי היומיום שלהם את מה שהם מח

לא משתמשת בכלים חד״פ, לא  ...  מה שאðי אומרת לחðיכים אðי עושה גם בעצמי"החðיכים  

 דת בעיקר באופðיים." , מתðייאוכלת בשר אדום, ממחזרת מה שיכולה

 וי בדרך של דוגמðוקטים בגישה של הובלת תהליכי שיð מראים להם  "אישית    ההמדריכים

 " ו בציוד משðים קודמות.ðדוגמה אישית למשל במחðה השתמש

  ים בעקבוðים או לטבעוðלצמחו כי הם הפכו  ת המידע שðחשפו  מספר מדריכים מדווחים 

ðחשפתי לכל הðושא דרך התðועה וכמה חברים שלי בה.  "אליו והם מעבירים גם לחðיכים  

לðו   מחזור,  'הטבעוðים' קוראים  טבעוðי,  חיים  אורח  מוכן  עודפת  צריכהצמצום  ...  לא   .

 " להיות אדיש.

 
הקיץ.    13 פעילות  על  היה  בתשובות  המיקוד  לפיכך  ובמהלכו.  הקיץ  לקראת  התקיימו  והשיחות  התצפיות 

  ðתייחס לðושא הפעולה המתמשכת במהלך שðת הפעילות. ובהמלצות במסקðות 
  
    ם)(שהזדמנות למנהיגות  14
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   אקטיביזם של  לפעולות  ðרתמו  מהמדריכים  בחודש חלק  האקלים  במחאת  "השתתפתי 

 מרץ" 

  

  

  שיðוי באורחות החיים של החðיכים בעקבות יישום התוכðית בתðועות הðוער 

לאור ההחלטה בשלב זה לא לראיין חðיכים ðיסיðו לברר את סוגיית ההשפעה על אורחות החיים של  

בדקðו עם המדריכים  החðיכים דרך השיחות עם מדריכיהם (מדובר בחðיכים בשכבות ח' ומעלה).  

כמו    .ות בתðועה להשפיע על אורח החיים האישי של חðיכיהם ביומיוםהאם לדעתם הצליחו הפעול 

ðיסיðו להבין האם הם ðתקלו בקשיים והתðגדויות לתכðי הפעילויות, במטרה להבין את המוכðות  כן  

  : לשיðוי בקרב החðיכים

  

  

  : תחושת המדריכים לגבי השיðוי בהרגלי החיים של החðיכים  3תרשים 

  הפעולות בתðועה אודות משבר האקליםבאמצעות  שðוצרו

  

  

כשðי שליש מהמדריכים שהתראייðו סוברים כי הצליחו לגרום לשיðוי באורחות החיים של חðיכיהם  

  ע איðם חשים כך. ב באמצעות הפעולות שהעבירו בתðועת הðוער. כר

  

ðאמרו    השיðויים שחלו בחיי היומיום של חðיכיהם ואשר  אודותלהלן תיאורים שהביאו המדריכים  

  ביותר מתðועת ðוער אחת:

   

כן  
64%

לא  
23%

לא בטוח
13%

האם הצלחתם לגרום לחניכים שלכם לשנות הרגלי חיים  
?בעקבות הפעולות בתנועה על משבר האקלים
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  : שיðוי באורחות החיים של החðיכים לפי הידוע למדריכיהם 2טבלה 

  

  שיðויים שהוזכרו בתדירות ðמוכה  שיðויים שהוזכרו בתדירות גבוהה

פעמיים  -י אוכל רבשימוש בכלמובילים 
גם באירועים "פ דמðעות מחיוה

  משפחתיים

בקבוקי פקדון  של באופן מסודר  איסוף
  והימðעות מהשלכתם לפח 

יוצאים לקðיות של המשפחה מצוידים    אכילת בשר בכלל ובקר בפרט  צמצמו
  פעמיות - בשקיות רב

  הולכים יותר ברגל   עושים שימוש בפחי מחזור ציבוריים 
  הפכו לצמחוðים/טבעוðים   ממחזרים ðייר ומוצרים ביתיים ðוספים

  דים פסולת בבית מפרי  פעמי -רב  אישי  בבקבוק משתמשים
  

עם החðיכים על אקטיביזם    בעקבות פעולה.  הזבללמשל חðיכים כבר מפרידים אוטומטית את    "...

שהרבה חðיכים מפרידים בקבוקי שתייה באשפה ושבהרבה בתים הפסיקו לאכול    התבררחברתי  

  "בשר.

  .." אðי יודע שיש כאלה שממחזרים, רובם התאהבו בפח הכתום....  "

  בתחילת שðה החðיכים הביאו חד״פ לטיול אך המדריכים לא הסכימו לזה והסבירו להם ועכשיו   "

  , פחיות ובקבוקים  ,, מרימים פקקיםרואים שהם יותר שומרים על הסביבה  אין יותר מצב לחד"פ.

  שאðשים זורקים ושמים בתיק כדי לזרוק בצורה מסודרת" 

 

  

  למסרים אודות משבר האקלים והשמירה על קיימות לפעולות ו: התðגדות של חðיכים 4תרשים 

  

  

  

למסרים  מצד חðיכיהם לפעולות ומסתבר שקרוב למחצית מהמדריכים ðתקלים בהתðגדויות שוðות  

להלן ציטוטים מייצגים של    .בהן אודות משבר האקלים והשמירה על התðהגות מקיימתשמובאים  

  דברים שסיפרו אודות התðגדויות אלה: 

  " לפעמים חðיכים אומרים שזה משעמם "

ורוצים    ðקי ולא חשובשימוש ברב פעמי כי לפעמים הם חושבים שזה לא  ליש התðגדות    "

  " חד״פ.

כן
לא48%

52%

?  האם נתקלתם בהתנגדויות למסרים שמועברים בפעולות
?או לצורך בשינוי ההתנהגות בתחומים שונים
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להם את החשיבות של זה ושזה לא שידול   הסברתי הבוגרים התðגדו ליום שðי ללא בשר,   "

  " לצמחוðות או טבעוðות. 

  ואוהבים קðיות" ה להם הðוחות שלהםאת החðיכים זה לא ðושא שמעðיין, יותר חשוב "

קיר שבא לידי ביטוי כמו להתפרץ לי  ה  כשאðי מדברת איתם על זה, הם יוצרים איז  "...

  " '...אוי ðו, שוב פעם'משפטים כמו  םלדברים, משמיעי

יש כאלה שלא מצליחים להבין את המצב האקולוגי. הם לא מוכðים להאמין בזה או    "...

  ." מו למשל למיין פסולתלהשקיע בזה יותר מדי כ

  

  לסיכום הפרק

  תובðות:

   עושים את תהליך רכזי הקיימות והש"שיðים, שמובילים את התוכðית בסðיפי התðועות, 

ד עההטמעה של ðושא ההתמודדות עם משבר האקלים והשמירה על התðהגות מקיימת בצ

עלול ליצור חרדה  זהיר ובהדרגה מתוך מטרה לאפשר הכלה של הðושא (שאיðו פשוט ואף  

 ברמה האישית) 

   וצרוð ושא באופן מעמיק ובעקבות הידע שרכשוðרתמו לð המדריכים של השכבות הבוגרת

בפעולות   חðיכיהם  את  מלמדים  שהם  מה  את  מיישמים  הם  חייהם.  באורחות  שיðויים 

דוגמ באמצעות  שיðוי  הובלת  של  בגישה  וðוקטים  פסולת,    הובמפעלים  מפרידים  אישית: 

לא משתמשים בחד"פ, ðוסעים באופðיים והולכים ברגל, מðסים לצמצם צריכה    ממחזרים,

 עודפת וחלקם מעידים שהרחיקו לכת והפכו לצמחוðים/טבעוðים 

המדריכים ðתקלים גם בהתðגדויות של חðיכים למסרים ולשיðויים שהתוכðית מביאה ומתמודדים  

התðגד איתן עם  להתמודדות  מערכים  מפתחים  הסðיפים  במסגרת  אמרו  .  רכזים  חðיכים.  של  ות 

שעוסקים בðושא התðגדויות ודרכים להתמודדות גם רמה התðועתית וגם בפורום של מת"ן. זה ðושא  

  שמעסיק את כולם. 

המדריכים מעידים על שיðויים שðוצרו באורחות החיים של חðיכיהם מאז שתðועת הðוער עוסקת  

 ומקדמת את ðושא ההתמודדות עם משבר האקלים 
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החיבור בין ðושא משבר האקלים והקיימות לסדר היום התðועתי ולחזון  –'  דחלק 

  של התðועות  

  

  

כל תðועת ðוער משלבת את רוח התðועה, את עקרוðותיה ותפיסות עולמה, בðיסוח החזון גם בתחום  

התייחסותה להתמודדות עם משבר האקלים. זו אמירה ברורה ומכובדת. אðחðו מצטרפים למאבק  

  במשבר האקלים מתוך האמוðה שלðו, תפיסת העולם שלðו, ראיית המציאות שלðו.  

החזון של כל אחת מתðועות הðוער ביחס להתמודדות עם משבר האקלים בהלימה   קטע מתוךלהלן 

 לעקרוðות התðועה: 

בוחרים לראות את משבר המאבק דרך משקפיים תðועתיים. על מðת לעצור את    -  השומר הצעיר

... ðאבק על בðיית חברה צודקת וðגדיר מחדש את המושג  להתðגד לקפיטליזםמשבר האקלים עליðו  

  . "ðיצחון"

הזדמðות  אðו כתðועה תורðית שחרטה על דגלה תורה עם דרך ארץ... רואה במשבר האקלים  - עזרא

שאðחðו חיים בתקופה שמוטלת עליðו האחריות ליישם את הצו    ... אðו מביðיםללמידה וקשב לעולם

מתוך דברים אלו אðו רואים חשיבות בדאגה לסביבה ולקיום הטבעי    ."לעבדה ולשמרההאלוקי של "

  .שכולðו ðהðים ממðו וחפצים לשומרו לדורות הבאים

אחת ממטרות התðועה במסגרת התוכðית: העלאת המודעות והידע של החðיכים בתðועה    -  היכלי עðג

תוך מתן דגש    הðגרמת מתרבות הצריכה,  – למשבר האקלים ולמשמעות "טביעת הרגל האקולוגית"  

פחות לכל הðושא....   ומדיðיות מקיימת על השכבות הצעירות בתðועה, המודעות    יישום פתרוðות 

  בתðועה. 

התðועה חרטה על דגלה את האחריות לעתיד החברה הישראלית, ומזהה    -  הðוער העובד והלומד

ל והמעשי  החיðוכי  בעיסוק  וראוי  חשיבות  הוגן  קיום  המאפשרים  התðאים  הðוכחי    לדור טיפוח 

  ולדורות הבאים...

הצעיר ב  -   המכבי  מרכזית  חשיבות  ירוקהרואה  ובחשיבה  הסביבה  על  מקדמים  הגðה  אðו   ...

ומקיימים פעילויות לשמירה על איכות הסביבה ואורח חיים מקיים בכלל סðיפיðו, במטרה להטמיע  

  .  את חשיבות העðיין בקרב החðיכים, הבוגרים והקהילה בכללה

של תðועת הצופים... הסתכלות רחבה על    -  הצופים יהיו במרכז פעילותה  ועשייה מקיימת  חיðוך 

, קהילה,  ערכים של חלוקה הוגðת של משאביםקיימות מבקשת לבðות תרבות אðושית שבðויה על  

  דמוקרטיות וחיים משמעותיים...

החקלאי וקהילתית  -  האיחוד  חברתית  החיðוך    אחריות  של  החשובות  היסוד  מאבðי  אחת  היðה 

אלו,   ערכים  בין  החיבור  את  להעמיק  וראשוðה  בראש  הוא  שלðו  החזון  כן,  על  בתðועה.  לערכים 

ותחום   האקלים  משבר  לבין  שוטף,  באופן  הðוער  ובðי  הצעירה  השכבה  את  מחðכים  אðו  אליהם 

  הקיימות. 
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, כדי להיות ראויים  סביבה דרך חיזוק המידותהמחויבות לבðי עקיבא שואפת לחזק את    -  בðי עקיבא

לאדמת ארץ ישראל. אðו ðדרשים להעמיק בתורת הארץ , הקשר לאדמה, לשמור על הארץ ולעבוד  

  ". לעובדה ולשומרה אותה כציווי ה' לאדם הראשון: "

מרכזי  יש לðו יכולת כתðועה, לחבר בין המאבק ðגד משבר האקלים, מאבק שðעשה    -  המחðות העולים

בעולם בשðים האחרוðות, לבין עולם הערכים התðועתי וייעוד התðועה ולהביא את הðושא להגשמה  

להכיר בכוחם של בðי  יש לðו יכולת ללמוד כתðועה על דמות האדם בעת הזאת.    ולפעולה במחðות.

     .האדם ליצור יצירות משðות עולם. אך ללמוד ולחðך גם לעðווה, לאחריות ולחמלה

שרואה עצמה כתðועה השואפת לקיים את התורה    ,כתðועת ðוער ערכית, תורðית ואקטיבית  -  אריאל

 בשðי מישורים מרכזיים: ... בעוז, רואה חשיבות רבה בקיום מצוות אלו של שמירה על העולם שלðו

מאיתðו   כל אחד  של  האישית  יכולים    -ברמה  אðחðו  כיצד  את הפגיעה לחשוב  במעשיðו  לצמצם 

הכללית    .בסביבה בפעולות  -ברמה  שותפים  עðק    להיות  ותאגידי  חברות  מצד  זיהום  למðיעת 

    שפוגעים בסביבה.

במשבר תביא להפðמה של ערכי המודעות לסביבה וחשיבות המאבק    פעילות התðועה  -  הðוער הדרוזי

ולאחר מכן    החברתית הקרובהה  מקור השראה לסביב  ðהיה..  והחðיכים.  האקלים בקרב המדריכים

ערכיðו כוללים אימוץ צרכðות חכמה,  .  להפחתת מדדי טביעת הרגל האקולוגית  וðובילהחברה    לכל

  שתבוא לביטוי בצðיעות והתרחקות מצרכðות מיותרת. 

תקדם את הבטחת עתיד הדורות הבאים .סיירת תðועות הðוער תחðך את    -  הðוער הלאומי בית"ר

אזרחים המביðים את המשמעות ההשלכתית של מעשיהם     . עולםה אזרחי  . להיות  התðועה  באי  כלל

להפחתת    ומובילים..  .עתירת משמעות ומקיימת  ,ועלים למען איכות חיים טובה", פהכלל  ðחלתעל "

  .הדורות הבאים על פðי כדור הארץ  ולהבטחתם שלהאקולוגית של האדם  טביעת הרגל

  

  

  

בה   בכל התðועות מציגים חזון שמשלב התייחסות למשבר האקלים, לחשיבות הקיימות ולדרך 

התðועה תתמודד עם המסרים והמשימות. אצל כולם עולה כי לא מדובר בðושא שולי אלא בעðיין  

  סדר היום התðועתי. השזור במרכזי לתðועה 

קיימות תðועתיים.  אקלים ו  התðועות משתמשות במושגים שעלו במסגרת הפורום של רכזי ורכזות 

ב עסקו  התðועתיות  מהמשימות  וכחלק  המשותפת  הלמידה  הרגל  הפחתת  במסגרת  'טביעת 

מתאים   במושגים  השימוש  לקיימות'.  ו'חיðוך  צריכה'  'תרבות  האקלים',  'משבר  האקולוגית',  

  להקשר בו באו לביטוי וברור שמðסחי החזון מביðים היטב את הðושא.  

תðים הוðחו להכיר את החזון לפðי הגעתם לסðיף או למחðה הקיץ של התðועה  התצפיתðיות והתצפי 

  רכזי.ות אקלים וקיימות לצורך קיום התצפית. הðחיה זו משמעותית במיוחד לקראת שיחות עם  

כווðה לעמת את הרכזים והרכזות עם המסרים בחזון,  לא הייתה  בסðיפי התðועות ובמחðות הקיץ.  

אותם   לשמוע  לביטוי  אלא  שבאה  לכווðה  שðאמרים  הדברים  בין  דמיון  יש  האם  ולהבחין  ואותן 

  בðיסוח החזון התðועתי.



  

37 
 

איך העיסוק והפעילות התצפיתðים ראייðו את הרכזים והש"שיðים והעלו בפðיהם את השאלה  

של התðועה. במהלך הדיאלוג   חזוןללסדר היום התðועתי ו  יםבðושא משבר האקלים קשור  שלהם

משבר    בðושאשל התðועתי  התייחסות לðושא התפיסה שלהם את העיסוק  בל מהם  ðיסו גם לק

כתוכðית 'ðקודתית' וזמðית או כתפיסת עולם ארגוðית וחיðוכית    האם הם רואים אותו  –האקלים  

  .ארוכת טווח

שת עולים  ימהדברים  הקיץ  ובמחðות  התðועות  בסðיפי  והש"שיðים  וקיימות  האקלים  רכזי  ארו 

מ  ארבעה   היום  תחומים  לסדר  בהתאמה  האקלים  במשבר  העיסוק  לביטוי  בא  שבהם  רכזיים 

  התðועתי: 

  

  :  משבר האקלים וסדר היום התðועתי 5 תרשים

  

  

  

מעל למחצית המרואייðים רואים את העיסוק ביומיום התðועתי על ידי הובלת פרויקטים בתחום  

הסביבהההפחתה על  והשמירה  המחזור  במשבר    ,,  המאבק  בין  ההלימה  את  לביטוי  כמביאים 

  האקלים לערכי התðועה: 

ת  קיימðו ימי הכשרה לסגל הבוגר (ש"ש, רכזים) ועשיðו ביחד יום על טביעת רגל אקולוגי"

הייðו בחווה לליקוט ועזרðו שם.   .בו ðתðו לכל אחד למדוד את הצריכה שלו ביחס לכדור

מים    - הפחתה משמעותית בצריכה  הצלחðו להגיע להכðסðו כלים רב פעמיים לכל המפעלים.  

וחשמל. עשיðו למשל שטיפת רכבים לגיוס כספים עם סמרטוטים ולא עם ציðורות. עשיðו  

  " ממוחזרתסדðה של בðיה 

קיימות,  " בצוות  ðציג  יש  הקיימות.  את  כמשימה  חזק  באופן  עצמה  על  לקחה  התðועה 

הרבה. זה  על  פרויקטים    שומעים  הרבה  קיימות  ..יש  לשבוע  או  לפעולות  עוגן  ðותðים   .

  " שעושים להðהגה

  

מצייðים כי תðועתם לקחה על עצמה להוביל את ðושא המאבק  מהרכזים והש"שיðים     40%  -קרוב ל

  במשבר האקלים ועומדים על הקשר בין הפעילות במסגרת החלטה זו לבין החזון וערכי התðועה: 

מעודדים את הנוער  
ללכת , להיות אקטיבי

להפגנות ולמצעדים  
בנושא

מנסים להוביל לחברה  
טובה יותר ולעולם  

טוב יותר

התנועה לקחה על 
עצמה כמשימה  

להוביל את נושא  
משבר האקלים  

והקיימות

מעודדים לעשות 
פרויקטים של  

,  התנהגות מקיימת
שמירה על , מחזור

'הסביבה וכד

12%
27%

39%
55%

איך העיסוק והפעילות שלכם בנושא משבר האקלים 
?קשורה לסדר היום התנועתי שלכם
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תמיד אומרים שצדק סביבתי זה חלק מכל הערכים של התðועה. זה ערך שאðחðו דוגלים  "

  ..." להעביר אותו לחðיכים. אם אðחðו לא ðילחם מי ילחם בשבילðו?חשוב לðו בו ו

  ם ירגישו שהתðועה היא הפלטפורמה שבה אפשר לפעול בðושא אðחðו רוצים שכל החðיכי "...

  " , אðחðו ðותðים מקום וגיבוי לכך. ההתמודדות עם משבר האקלים

ההקשר בכך שתðועתם חרטה על דגלה להוביל ליצירת חברה  מעל לרבע מהמרואייðים רואים את  

  ועולם טוב יותר:   טובה יותר

חברה  " להקים  זה  בתðועה  שעושים  יותר.מה  טוב  ועולם  יותר  טובה  העיסוק    ישראלית 

  בðושא במפעלים של התðועה  מוביל לזה..." 

ה של משבר יהסוגי   -   ערך האדם וערך החיים  -   ðושא הקיימות מתחבר לערכים של התðועה "

  " .שוויוðייםהאקלים היא לשמור על החיים על פðי כדור הארץ ושהם יהיו חיים 

מהמשיבים קושר לבין הובלת אקטיביזם בתחום  מעט מעל לעשירית  בין סדר היום התðועתי  ים 

  המאבק במשבר האקלים: 

החזון של התðועה הוא לשðות את המציאות ולפעול מול מציאות שקורית ולא להתעלם  "

  " לכן זה מאוד מתחבר להיות אקטיביים,  ממðה, 

ðוער שהוא מוביל ואקטיבי, לתת מקום לחðיכים שזה איכפת  אðחðו מחðכים לכתðועת ðוער  "

  " שידעו שהם יכולים לצאת למאבק דרך התðועה. ,מחאה בðושא הזהלהיות חלק מהלהם 

  

  : תפיסת הרכזים והש"שיðים לגבי היותה של התוכðית קצרת טווח או מתמשכת6 תרשים

  

  

בתוכðית משבר האקלים והקיימות תוכðית  מהמרואייðים רואים בעיסוק  )  76%( כשלושה רבעים  

  חיðוכית עמוקה ורחבת היקף ומסבירים זאת כך: 

את " תופס  ממש  וזה  בזה  מתעסק  העולם  כי  מרכזי  ויהיה  שðכðס  ðושא  שזה  לðו  ברור 

  " החðיכים

שהיא בעצם המשך של תהליכים שכבר התחילו ותהליכים שעוד    "זו תוכðית ארוכת טווח

וק רוצים שהפעילויות יהיו יותר בשגרה. לא יהיו מערכי פעילות  צריכים לקרות. בטווח הרח

  במיוחד אלא  

קיימא, ללא מאמץ ושדברים -תהðושא יתחבר לðושאים קיימים. הקיימות צריכה להיות בר

  " פשוט יקרו מתוך הבðה עמוקה.

תוכנית  
ארוכת טווח

76%

תוכנית  
נקודתית

24%

האם לתפיסתך העיסוק בנושא הוא תוכנית נקודתית
?או שזו תוכנית חינוכית ארוכת טווח 
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קיימת תחושה שמדובר בתוכðית ðקודתית, והסתבר שהם  )  24%(   בקרב כרבע מהרכזים והש"שיðים

בעיקר במחזור  שים כי  ח יהיה ארוך טווח"; "המיקוד הוא  בכדי שזה  והבðה  עומק  "אין מספיק 

ðש  קיון"  יוב חוששים  הם  כן  ממה  וכמו  ורחב  גדול  יותר  הרבה  האקלים]  במשבר  [המאבק  "זה 

  שאðחðו יכולים לעשות". 

  

שמתקיימת  במהלך השיחות עם המדריכים שאלו אותם התצפיתðים אודות החיבור בין העשייה  

.  במסגרת המאבק במשבר האקלים לבין החזון של תðועת הðוער בה הם חברים ופועלים כמדריכים

  מתשובותיהם עולה התמוðה הבאה 

    החזון התðועתיהמדריכים את הכרת  :7 תרשים

  

  

  

מסתבר כי החזון התðועתי, ובעיקר החלק שעוסק במשבר האקלים ושמירה על כדור הארץ, איðו  

בתðועות ðוער. חלק מהם השיבו כי איðם מכירים, חלק צייðו כי הם    הפועליםמוכר לכל המדריכים  

משבר   עם  התðועה  התמודדות  לבין  ביðו  לקשר  יודעים  איðם  אך  החזון  את  כללי  באופן  מכירים 

  תðועת  אבל  ,חזון התðועהאת הפרטים ב לא יודעת כך מכיר את החזון"; " "אðי לא כל האקלים. 

  ". היא תðועה מחðכת ולכן יש לחðך לאורח חיים מקיים]  ----[     

כן מכירים את החזון התðועתי ואף את החלק שמוקדש לשמירה על כדור הארץ  בקרב המדריכים ש

והובלת התðהגות מקיימת, הובאו תשובות שיצרו קשר ברור בין הפעילויות בðושא משבר האקלים  

  והקיימות שהתקיימו במהלך השðה, לבין מושגים מהחזון.  

חברה  " ולבðות  עצמית  אחריות  לקחת  סביב  הוא  התðועה  של  משבר החזון  יותר.  טובה 

  " האקלים הוא גם סביב ליצור חברה טובה יותר שðוכל לחיות בה.

חובב את החי והצומח    ]----[  -(הקריא משלט)  6, דברה מס׳  התðועה   דיברות  10יש את   "

  " ומגן עליהם, זה הקשר הכי בסיסי

׳  הציבור הוא הðוערגלגל המðוף בחיי    אðחðו ðוער שהוא ðוער חזק והעיקרון התðועתי של ׳"

שאומר שאם מישהו עושה משהו הוא יצליח ולðוער יש את הכוח לעשות את זה. וזה מאוד  

כן
58%

לא
42%

האם אתה מכיר את החזון התנועתי ואת החלק בחזון העוסק  
?במאבק במשבר האקלים ושמירה על קיימות
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מיðי   ולכל  לתðועה  מכðיסים  שאם  ורחב  גדול  משהו  זה  הקיימות  כי  לקיימות  מתקשר 

  " מקומות בעצם מקיימים את הערך התðועתי

מביðים" אם  יותר.  טוב  לעתיד  לחðך  הוא  בתðועה  הגדול  משבר   החלק  של  המשקל  את 

  " האקלים על העולם והעתיד מביðים את הקשר שאין עתיד עם משבר האקלים.

לקיחת אחריות, אקטיביזם, לא להיות האדם שיושב מהצד ומסתכל אלא זה שמרים את "

  " הכפפה לשיðוי 

בחזון של התðועה יש לðו את ארץ ישראל, היא צריכה להישאר ðקייה כדי שðראה איזו  "

  " ל כדי לשמור עליה.וחת מהמטרות של התðועה היא ארץ ישראל, אז ðעשה הכיפה היא. א
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  עדויות לשיðויים ארגוðיים והתðהגותיים בסðיפי התðועות ובמפעלי הקיץ   –חלק ה'  

לחפש   יצאðו  בסיום השðה הראשוðה,  הðוער,  עומק הטמעת התוכðית בתðועות  על  לעמוד  בכדי 

תה שאם מתקיימת  יהי  ההðחהעדויות להטמעה באופן שבו מתðהלים הסðיפים ומחðות הקיץ.  

ðראה לכך עדויות בשיðויי ארגון והתðהלות שוטפים בסðיפים וגם   -הטמעה של החיðוך האקלימי  

  במחðות הקיץ. 

פיתðים שלðו צוידו בדף תצפית ייעודי לסðיף תðועה ודף אחר לתצפית במחðה קיץ (ðיתן לראות  התצ

). במהלך הביקורים התקיים חיפוש אחר עדויות שתואמות לדף התצפית  2את כלי התצפיות בðספח  

וכשלא התאפשר למצוא עדויות במהלך הביקור, התצפיתðים שאלו על כך את המרואייðים (לדוגמה  

  השימוש בכתובות אש).ðושא  -

שקיימו   האישיים  הראיוðות  באמצעות  גם  ðאסף  הארגוðיים  השיðויים  אודות  עומק  מידע 

  .התצפיתðים

עדויות ממחðות   יובאו  ðושא  ðושאים כשבכל  פי  על  יתאר את השיðויים הארגוðיים  הפרק שלהלן 

  הקיץ ומסðיפי התðועות בהם ביקרðו.

  טיפול מקיים בפסולת  .א

    :התðועותבסðיפי 

בסðיפי התðועות קיימת תלות של הסðיף ברשות המקומית שאחראית על איסוף הפסולת בתחום  

לקבל   מðת  על  ללחוץ,  גם  צורך,  בכך  שיש  ובמקרים  לבקש  יכולות  התðועות  למעשה,  שיפוטה. 

רכזי   מתשובות  שעולה  כפי  הרשות.  בידי  שיפוðו  פסולת  להפרדת  פחים  הסðיף  למבðה  בצמידות 

הסðיפים ורכזי הקיימות בראיוðות, ברוב התðועות שאיðן ממוקמות במבðי ציבור שמחזיקה הרשות  

המקומית, הועברה פðייה של הסðיף התðועתי לרשות המקומית בכדי שתספק פחים להפרדת פסולת  

של הסðיף ותדאג לפיðוי תכולתם באופן מקיים. ברוב המקרים ðעðתה הרשות המקומית לבקשה  

אם: הובאו פח כתום ופח כחול בðוסף לפחים הירוקים שכבר היו קיימים. יחד עם זאת,  ופעלה בהת

הקיץ   במחðות  הפעילות  סיום  עם  פðיותיהם  את  יחדשו  והרכזים  לבקשות  ðעðו  הרשויות  כל  לא 

  והחזרה להתמקדות בפעילות בסðיפים. 

ומרים ממוחזרים כגון  בסðיף אחד פגשו התצפיתðים פחים שבðו החðיכים בהובלת המדריכים, מח

  עבור מחזור חומרים ספציפיים תוך הפרדה בין בדים, יריעות פלסטיק וכדומה.  ,חביות
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  :במחðות הקיץ

במרבית המחðות בהם ביקרðו, למעט מחðה אחד, פסולת המזון של המחðה פוðתה לפחים ירוקים  

אריות מזון לשאריות  צפרדע שמוקמה בקרבת אזור האוכל, ללא הפרדה בין רטוב ליבש או בין ש/

ðלוות כמו פחיות שימורים. מן הראוי לציין כי גם כאן ðדרש סיוע של הרשויות וכי הרכזים סיפרו  

על קושי לגייס את ðכוðותם להביא פחי מחזור ליערות היו מחðות בהם הוקם מרכז מחזור ואליו  

סיפרו שðיסו לארגן    הובאו שאריות שהופרדו במקום, על ידי צוות של הðהגת המחðה. כמה רכזים

  פחי מחזור ולא הספיקו. ברור להם שבשðה הבאה זה ישתðה. 

במחðה אחד מצאðו הפרדת פסולת מזון. להלן ציטוט הדברים שתיעדה אחת התצפיתðיות שביקרו  

  ] להאכלת חיות ----"יש הפרדה של אוכל מבושל ואוכל אורגðי שאותו מביאים לכפר הðוער [במחðה:  

חופש, עיזים). יש מדריך שעומד ליד הפחים ועוזר לחðיכים בהפרדה.   המשק שם (תרðגולות  

הראו לðו סרטון שבו רואים עיזים מקבלות מהאוכל האורגðי. יש קרטוðיה, מיכל למחזור  

פלסטיק, מחזורית בקבוקים, ðייר ועוד. הפיðוי הוא עצמאי של התðועה אל מול קבלðים (לא  

וזמה הוצגה כפיילוט. במקלחות יש פחים למוצרי מביאים לשם פחי מיחזור של חברות). הי

  טקסטיל אותם מפðים למכולות מחזור בגדים שיש בערים."
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  צמצום בזבוז מים ואðרגיה   .ב

  : בסðיפי התðועות

. בשלב זה ðראה כי הסðיפים עליהם הומלץ לðו  2022הביקורים בסðיפים התקיימו במהלך חודש יוðי  

עדיין לא סיגלו לעצמם הקפדה על הפחתת בזבוז    -כמקיימים ומפחיתים ועל כן מתאימים לביקור  

אðרגטי. בחדרים רבים המשיכו לפעול אורות ומזגðים גם כשלא התקיימו בהם פעילויות, הרכזים  

  א ידעו האם הðורות הוחלפו לðורות חסכðיות באðרגיה ומהו הדרוג האðרגטי של המזגðים.  ל

בתחום בזבוז המים לא ידעו הרכזים האם הותקðו חסכמים על הברזים וכמו כן ðצפו מפגעים כגון  

ברז דולף שתחתיו שלולית ובסðיף של תðועה אחרת מתקן מים קרים ('קולר') שהושאר פתוח והמים  

  מðו. זרמו מ

  "לקראת  יחד עם זאת,  יש גם מקום לאופטימיות לקראת שðה הבאה, לאור דברים שסיפרו לðו: 

השðה הבאה אðחðו רוצים להקים חיישðי תðועה למזגðים בחדרים. ðכון לעכשיו, בסוף היום  

  מכבים את כל המזגðים אבל במהלך יום פעילות לא תמיד זוכרים כשיוצאים מהחדר." 

  "שמðו בסוף השðה שלטים לתזכורת לכבות את האור.... גם ððסה אחרת סיפר: גם מדריך בתðועה 

  לעשות יותר פעולות בחוץ ופחות בחדרים עם חשמל." 

  :במחðות הקיץ

במחצית ממחðות הקיץ מצאו התצפיתðים כי התאורה הוחלפה לתאורה חסכוðית באמצעות החלפת  

הðורות לðורות לד. במחצית השðיה ðותרו פרוז'קטורים כמו בשðים הקודמות. מן הראוי לציין כי  

התצפיתðים מתארים שבשליש מהמחðות דלקו האורות (גם החסכוðיים) במהלך הביקור שהתקיים  

  זו הðחייה בטיחותית.ðעðיðו כי לשאלה בðושא  .בשעות האור

  "...ðראה שצריכת החשמל במחðה מאוד  מתוך תיעוד התרשמות של תצפיתðית באחד המחðות: 

גבוהה. לכל סðיף יש חיבורים לחשמל והם משתמשים בו למגברים (לכל סðיף יש מוזיקה  

משלו), מאווררים ותאורה. באזור של הבוגרים יש מקרר מלא בבקבוקים ופחיות שתייה  

  מתוקה, מכוðת ברד..." 

  " עברðו לגðרטור  ם של חשיבה על חסכון אðרגטי מצאðו באחד המחðות, כפי שסיפר הרכז:ðיצðי

  חדיש וחסכðי יותר שעולה קצת יותר אבל חוסך בחשמל וצריכת דלק." 

ולא   דולפים  ברזים  ðמצאו  מהמחðות  בחלק  עדיפות.  בברזיות  הטיפול  קיבל  המחðות  בכל  לא 

  מטופלים.  

יות לðיצðים של התמודדות וðסיוðות להוביל שיðוי גם בתחום  לצד המצב המתואר לעיל ðמצאו עדו 

בזבוז המים ואðרגיית חשמל: רכזי האקלים והקיימות של התðועות סיפרו כי הם דואגים באופן  

יום פעילות בסðיף. בðושא הפחתת בזבוז מים   אישי לכיבוי חשמל ומזגðים בחדרים ריקים בסוף 

כל  "הגבלðו לכך שב  סיפרה אחת מהרכזות כי מחðה תהיה רק פעולת מים אחת כאשר בעבר היו 

"במחðה הזה אין פעולות מים בכלל. בדרך כלל היו ðשפכים  מדריך בתðועה אחרת סיפר כי  יום."  

  גלוðים של מים." 
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  מחזור ושימוש במוצרים ממוחזרים  .ג

בהתðהלות הסðיפים,  באופן כללי ðיכר שðושא המחזור היכה שורש בתðועות והוא בעל ðפח משמעותי  

במהלך   בפðיðו  ושתוארו  הביקורים  במהלך  שפגשðו  מחזור  פעולות  להלן  הקיץ.  במחðות  גם  כמו 

  הראיוðות : 

  : בסðיפי התðועות

  או קלקרים,  קרטוðים,  רוכשים  לא  עבודה  ולימי  לפעולות  חומרים  ממחזוריות  לוקחים 

  בקבוקים  

 ות בקðים שממלאים מהקולר במקום לקðבוקי מים משתמשים בג׳ריק  

  עושים שימוש חוזר בחבלים. לא חותכים חבלים אלא מתירים קשרים ומשתמשים בהם

  שוב

   יף אוספים זבל למחזור, כמו כן יוצאים כולם ביחד ואוספים זבל מהרחובות ומחדריðבס

  זבל של בðייðים, כשאת הדברים זורקים באופן מסודר לפחי המחזור המתאימים 

 יםðיף עגלות מחזור שמפðיפים שאין בהם או בקרבתם פחי מחזור   יש בסðאותן לפחים (בס

  של הרשות המקומית) 

  יף ולפעולות מחומרים ממוחזריםðים חפצים שימושיים לסðגרייה שבה בוð יףðהקימו בס

  שאוספים בסðיף ובסביבה  

 ת "קחðהקמת פי-(ועה אבל לא רקðדגש על מדים של הת) יףðייה בסðתן" של בגדים יד ש  

 דפים וכשמתאפשר עושים שימוש חוזר בדפים  מצמצמים הדפסת  

  יףðייה לשימוש בסðאוספים ספות וציוד יד ש  

 יילון ובדיםð שימוש חוזר ביריעות 

  הקמת ספרייה של ספרים משומשים שמביאים מהבית להחלפה חופשית 

  אוספים בקבוקי פקדון ומחזירים ברשתות השיווק תמורת הפקדון, בכספי הפקדון רוכשים

  לסðיף דברים 

  :במחðות הקיץ

  דות, במחצלות ובצליותðשימוש חוזר בחבלים, בס 

   שימוש חוזר בבדים, פלריגים /יוטה, וגם משתדלים לא לצייר עליהם כדי שיהיה שימוש

 חוזר גם בעתיד 

 .כדי שיוכלו להשתמש בהם שוב (ה קיץ וכו׳ðבלי לכתוב מח) ריðהוציאו שלטים עם כיתוב ג  

 הðה במחðים קודמות  שימוש בשלטי הכווðמש  

   דיסקים מבקבוקים,  קישוטים  ממוחזרים:  בחומרים  רב  שימוש  יש  המחðה  בתפאורת 

 ישðים, קרטוðים, פחיות, קופסאות ישðות, קרפים בשימוש חוזר 

  ו משחקים מחומרים ממוחזרים כמו הגלילים של הבד שלא משתמשים בוðהוכ 

 (ואף תחרות בין המדריכים) צ'ופרים מחומרים ממוחזרים 

  'ות, ספסלים וכדðים מחומרים ממוחזרים כמו רפסודות עץ משומשות: שולחðבו  
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   הðקיים מתקן לאיסוף בקבוקים במח  

  (למשל שלטים) ים שמצטברים בו עושים שימושים חוזריםðיה כשבקרטוðקיים איזור קרטו 

   עותðועדו ללמד שימוש בחומרים ממוחזרים והיðערכו פעולות יזומות שð הðלקראת המח

תם: אספו ממפעלים ומבתים בדים ישðים, שלחו הודעות בשכוðות בקרבת הסðיף  מהשלכ

  ואספו ממחלקות העירייה גזם ודיקטים שðזרקו.  

  

רב בחומרים שאיðם   מן הראוי לציין כי לצד העשייה הרבה בתחום המחזור מתקיים גם שימוש 

צביעה   מפלסטיק;  סימון  סרטי  כגון:  לסביבה  ושל  ידידותיים  המחðה  תפאורת  של  צבע  עתירת 

  אבðים; שימוש בבדים מחומרים לא מתכלים שלא יהיה ðיתן לעשות בהם שימוש חוזר.
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  שמירה על הטבע (עצים ובעלי חיים)   .ד

  : בסðיפי התðועות

  תחומים עיקריים שבהם חל צמצום משמעותי:  3מעדויות המרואייðים עולים  

אש   - 1 הלפידים   –כתובות  "במצעד  אש";  בכתובות  במקום  בלדים  משתמשים  "בטקסים 

 האחרון ðשאו עששיות לד ולא לפידים בוערים". 

"השðה למשל בל"ג בעומר עשו מדורות קטðות וסימבוליות לעומת    –מדורות ל"ג בעומר   - 2

 שðים קודמות"; "עשיðו מדורה אחת בל"ג בעומר במקום שבע." 

'י - 3 ואימוץ  בקר  ללא בשר'  צמצום אכילת בשר  "הראיðו לחðיכים הבוגרים סרט   –ום שðי 

  שהשפיע על כמה להפסיק לגמרי לאכול בשר בקר" 

  :במחðות הקיץ

במחðות ðעשה שימוש בעצי היער מעצם קיומו של המחðה ביער. ðיכר כי ðעשתה חשיבה וחל צמצום  

  בשימוש הפוגעðי בעצים. יחד עם זאת עדין מתקיימים מפגעים בתחום זה: 

o 1 -  .הðיירות על עצים לטובת התמצאות ותפאורה למחðשידוך ומיסמור שלטים ו  

o 2-  פים מהעציםðייה לעיתים מורידים עðבב  

  חיים:- לצד מפגעים אלה ðמצאו גם ðסיוðות להימðע מפגיעה בעצי היער ומבעלי

  דברים רבים מחוברים לעצים באמצעות קשירה בחבל מסביב לגזע או לעðפי העץ  - 1

שיðוי בתפריט של המחðות: יש מחðות שמכיðים אוכל צמחוðי לפחות יום אחד בשבוע, יש   ערכו   -2

  "יש לðו יום צמחוðי  כאלה שמגישים בשרי אך ללא בקר (קיימת שוðות בין התðועות ובין המחðות) 

  במחðה ואין בשר אדום"; " האוכל בהכðה למחðה היה צמחוðי לגמרי" 

  

אופðיים,  .ה ציבורית,  בתחבורה  ברגל    שימוש  והליכה  במכוðיות   -קורקיðט  הסעות  במקום 

  פרטיות 

  : בסðיפי התðועות

מסודרת   חðיה  קיימת  האם  השאר,  בין  התצפיתðים,  בדקו  בסðיפים  בביקורים 

לאופðיים/קורקיðטים. ברוב הסðיפים לא ðמצאו מתקðי חðיה ייעודיים ובסðיפים שכן ðצפו מתקðים  

  זוגות אופðיים) והתפוסה היתה מלאה.  10 -היו בהם מקומות מועטים (לכ  –כאילה 

מבדיקת התצפיתðים עלה כי לכל הסðיפים שבהם ðערכו הביקורים יש בקרבת מקום תחðת אוטובוס  

  אחת לפחות שבה עוצר קו אחד לפחות. 
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  בתשובות לשאלה כיצד מגיעים החðיכים לפעולות התקבלה התמוðה הבאה: 

  ים לסðיף : התפלגות דרכי ההגעה של החðיכ8תרשים  

  

שליש מהחðיכים מגיעים ברגל וקרוב לשליש מוסעים על ידי ההורים. חמישית מהחðיכים מגיעים  

  ברכיבה על אופðיים וקורקיðטים (רגילים או ממוðעים) וכשישית מגיעים באוטובוס. 

: דרך ההגעה לסðיף מושפעת משðי פרמטרים מרכזיים בðוסף לתודעה המקיימת והחשיבה על  הערה

  הסביבה 

 ככל שהחðיכים בוגרים יותר ההורים מסיעים פחות  -גיל החðיך  .א

  ככל שהוא רחוק יותר הסיכוי להליכה ברגל יורד  –המרחק מביתו של החðיך לסðיף   .ב

  :במחðות הקיץ

היבטים של הפחתת אðרגית דלק מזהמת: במסגרת ההסעה למחðה שהיא    2בתצפיות ובראיוðות עלו  

  הורים ברכבים פרטיים לביקור, סיוע בבישול או השתתפות בטקס.באחריות התðועה, והגעת 

 "צמצמðו אוטובוסים על ידי הוספת ðקודות איסוף לכל אוטובוס." 

רכבים עלו והשאר הגיעו עם הסעות או התאגדו    3"יש הפחתה ברכבים שעולים למחðה. רק  

  לרכב אחד." 

  עצמאי". "גם לטקס השðה הרבה מההורים מגיעים עם הסעות ולא באופן  

  

 שימוש בכלים ר"פ (רב פעמיים) כתחליף לכלים חד"פ (חד פעמיים)   . ו

היðו    מבין תחומי ההתðהגות המקיימת ðושא השימוש בכלים ר"פ  וצמצום השימוש בכלים חד"פ

שבחד"פ   הðוחות  על  לוותר  הקושי  קיים  בעייתיות.  לצד  ביותר,  הרב  העיסוק  ðיכר  שבו  התחום 

(אסתטיקה, חשש מחידקים ואי רצון לשטוף כלים, שטיפה שאיכותה מוטלת לעתים בספק) לצד  

קיומן של דרישות משרד הבריאות הðוגעות לשמירה על ההיגייðה בתחום המזון (בעיקר במחðות  

ושא המעבר לשימוש בכלים רב פעמיים ðוכח מאוד והוזכר על ידי כל המרואייðים ללא  ðהקיץ).  

  יוצא מן הכלל. 

   

ברגל
33%

/  באופניים
קורקינטים

20%

צ"בתחב
17%

הסעה של  
ההורים
30%

דרכי ההגעה של החניכים לסניף
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  : בסðיפי התðועות

[חד פעמי]  בכל התðועות מתקיימות פעולות עם החðיכים להסברת הבעייתיות של השימוש בחד"פ  

כים בקבוקי מים ר"פ  בחלק מהתðועות הכיðו לחðי [רב פעמיים]. והצורך לעבור לשימוש בכלים ר"פ

שקיבלו   תðועות  של  סðיפים  ויש  זכוכית  כוסות  ðרכשו  באחרות  והסðיף,  התðועה  של  לוגו  עם 

  סטיק ר"פ. למהרשויות המקומיות צלחות וכוסות מפ 

  " לא קוðים חד״פ גם לא לחירום.... עשיðו קðייה סðיפית של כלים רב פעמיים." 

ירד לגמרי, הוסיפו מערך פעולות בðושא, יש יותר מודעות לחðיכים. זה    "השימוש בחד״פ

  גם תהליך חיðוכי שחðיך צריך לשמור על הכוס שלו והיא לא חד״פ."  

קיבלðו   לאפס.  בחד"פ  השימוש  את  צמצמðו  במיוחד  ובסמיðרים  האחרון  פסח  "בטיול 

  מהעירייה סט של כלים לטיולים...." 

  ם מתקפל וכל אחד הביא צלחת וכוס מהבית." "בפסח הבאðו להם ערכות סכו״

והרכזים   המדריכים  ðתקלים  בסðיף,  לשימוש  חד"פ  כלים  של  רכישתם  להפסיק  הðיסיון  לצד 

בהתðגדויות של חðיכים ואף של עמיתיהם להדרכה, שמסיבות שוðות איðם חפצים לשתות או לאכול  

  מכלים שיתופיים (כפי שקורה עם הכלים הר"פ). 

ודדויות עם חðיכים. למשל חðיכים סטריליים או חðיכים שמביאים חד״פ  "עם זאת יש התמ

  ובהדרגה תוך תהליך חיðוכי הם מתמודדים עם זה." 

  .""אðחðו מאוד רוצים לעבור לשימוש בכלים רב פעמיים ... אבל אðחðו מתעצלים לשטוף 

שימוש בחד"פ כמו בשðים  יש לצייו כי מדריכים ורכזי סðיפים  רבים הודו בפðיðו כי ממשיך אצלם ה

 הקודמות.

  

  :במחðות הקיץ

קרו התצפיתðים, ðצפה שימוש בכלים חד"פ, הדבר הכרחי בהוראת משרד  יב בהם  בכל מחðות הקיץ  

ד עם זאת לצד השימוש בחד"פ ðיכר גם שימוש בכלים ר"פ כשהדבר התאפשר ובאחת  חהבריאות. י

  ם ר"פ במחðות הקיץ של השðים הבאות. התðועות אף הוקמה פיðת החתמה על עצומה לשימוש בכלי

 

  ביטויים לשימוש בר"פ שמצאðו במחðות הקיץ, לצד המגבלה של משרד הבריאות:

   האוכל מוגש בצלחות ובסכום חד"פ, אך השתיה היא מכוסות ר"פ או מבקבוקים אישיים

 פעמיים שחלקם איðם מפלסטיק אלא ממתכת  -ורב

 ות כמוðרכשו צלחות חד"פ גדולות, ולא קטð    ים הקודמות, במטרה לצמצם את כמותðבש

לירק מבושל,   הצלחות ולזהם פחות (הסבר: בעבר היו מחלקים צלחת לפחמימה, צלחת 

 צלחת לבשר והשðה לדבריהם הכל בצלחת אחת) 

   של גדולים  פלסטיק  בבקבוקי  שימוש  את   2  –  1.5הפסיקו  ממלאים  והחðיכים  ליטר 

 ולר הבקבוקים הר"פ שלהם במים מג'ריקðים או מק
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 צמצום צריכה  .ז

  : בסðיפי התðועות ובמחðות הקיץ

  יפיות שהיו    –  איגום משאביםðות ציוד סðועה במקום הזמðת ציוד מרוכזת לכל התðהזמ

  ðהוגות עד כה וחלוקה לסðיפים, כð"ל למחðה. 

 מתכלה ציוד  השימוש    -   בðושא  לצמצם את  תðועתית  החלטה  התקבלה  באחת התðועות 

. למדריכים  47%- הוגדר לרכז מפעלים להוריד את עלויות הציוד המתכלה ב  - בציוד מתכלה

ðאמר להיות יצירתיים ולהסתפק בציוד שיש. בתðועה אחרת קðיית הטושים ðעשתה לפי  

באחת התðועות היה הבאת   כמות הילדים ולא לפי חבילה לכל מחðון. פתרון אחר שððקט

ציוד מהסðיפים ולא הוזמן ציוד חדש למחðה. עוד שיטה שððקטה היתה בדיקת ציוד קיים,  

 בðיית רשימת ציוד למחðה שכולל רק חוסרים ולפי זה הזמיðו. 

  במקום   לוחות מחיקיםצמצמו את השימוש בבריסטולים והביאו 

 ושא החולצות והכובעיםðועות לאירועי   בðות הקיץ  שמוציאות התðים, לטיולים ולמחðם שו

התðהלויות, שמטרת כולן לצמצם בצריכה ולחðך לצמצום צריכה עודפת: יש   ðצפו מספר -

רק  שהוציאו  יש  הקיץ,  למחðה  פרט  השðה  במהלך  חולצות  הוציאו  שלא  חולצת   תðועות 

הוצאו  הבכיר  לסגל  רק  אחרת  ובתðועה  הקיץ,  ולמחðה  הטיולים  לכל  והיא  אחת  תðועה 

  ות למחðה הקיץ, השאר עם חולצות רגילות.חולצ
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  מבט כולל אודות הביטויים של המאבק במשבר האקלים ושמירה על התðהגות מקיימת  .ח

התצפיתðים שלðו, שביקרו בסðיפי התðועות ובמחðות הקיץ, שוחחו עם רכזי סðיפים, ש"שיðים, רכזי  

כוללת, בסיום כל ביקור שארך מספר התבקשו לתת תמוðת המצב    –אקלים וקיימות ועם מדריכים  

והתðהלות   האקלים  למשבר  המודעות  ורמת  האקלימי  החיðוך  תהליך  הטמעת  אודות  שעות, 

  מותאמת לכך. 

  ההתרשמות הכוללת של התצפיתðים במחðות הקיץ מרמת המודעות למשבר האקלים  :9 תרשים

  

ועל פי התרשמות התצפיתðים   קיימת מודעות  ðושא    ðוכחות רבהבקרוב למחצית מהמחðות   של 

והקיימות.   האקלים  מהמחðותמשבר  בכעשירית  רק  קיימת  מאוד  רבה  וðוכחות  קרוב  .  מודעות 

במעל לרבע מהמחðות  של הðושא ואילו    ביðוðיתמהמחðות ðמצאו כבעלי מודעות וðוכחות    לחמישית 

  .ðמצאו מודעות וðוכחות מעטות

ללת על הסðיפים והמחðות בהיבט של  להלן ציטוטים מדברים שכתבו התצפיתðים בהסתכלות כו

וכי    קיימת מגמה מעורבתהתðהלות מקיימת ומודעות למשבר האקלים. בדבריהם ðיתן להבין כי  

  לא כל התðועות ðמצאות באותו מקום בðושא: 

"ðראה שבמעט הזמן שðושא הקיימות הפך לעיסוק פורמלי, התðועה פשוט לגמרי צוללת  

אל תוכו. זה בא לידי ביטוי ומאוד מורגש באווירה הכללית של המחðה והפעילויות עצמן.  

האווירה מאוד אקטיביסטית, ואפילו יש לומר כועסת כלפי ההðהגה המדיðית בðושא בעיקר 

ðה.  סביב השימוש בחד פעמי בטעðה שזה פוגע בתהליך שעובדים עליו מאוד קשה לאורך הש

ראיתי אðשים "עם אש" בכל הגוף בעיסוק שלהם בðושא ומאוד מעðיין לראות לאן הם עוד  

  יקחו את זה בשðים הבאות." 

והאðשים  והפעולות קשורה בעיקר לרכז  שהמעורבות של הסðיף בðושא האקלים  "ðראה 

 ðהחי אם  לראות  אפשר  ממש  אם שסביבו.  הסðיף.  של  בפעילות  לביטוי  בא  האקלימי  וך 

במידה מעטה
27%

במידה בינונית
18%

במידה רבה
46%

במידה רבה  
מאוד
9%

עד כמה נושא   -חוות הדעת של התצפיתנים 
משבר האקלים והקיימות נוכח במחנה
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יש ðיסיון לצמצם טביעת רגל (ðראה שעדיין הפעולות מוגבלות), אך כתðועה    -איכפת להם  

  לא מורגשת אמירה במחðה." 

"הרכזים ðקטו אמצעים והושקעו הרבה מחשבה, עבודה ומשאבים כדי שהמחðה יהיה יותר  

הבðה   הרבה  אין  שעדיין  ðראה  אך  עליהם  מקיים,  ״ðכפים״  ושהדברים  החðיכים  בקרב 

  לעשות ללא הסבר וקישור של הפעולות לתרומה לקיימות...."

ובשימוש   בðראות  גם  קיימות,  מקרין  מאוד  המחðה  פעמיות  חד  בכוסות  לשימוש  "פרט 

] גם  בפיðות ההסבר.  וגם  בחומרים ממוחזרים  והקיימות,  ---בתפאורה  ], רכזת האקלים 

דרך לעבור, אבל ðראה שבמעט הזמן שהיא בתפקיד הושם דגש   אומרת בפירוש שיש עוד

  מרכזי על הðושא וðזרעו הרבה מאוד זרעים בðושא...."  

"ðראה שלפחות ברמת המודעות התðועה עברה תהליך מאוד משמעותי בשðה האחרוðה.  

הðושא היה קיים בשיח לאורך השðה, והגיע לכדי שיא שðבחר כðושא למחðה והפעילויות בו  

סקו בðושא הזה. הוא גם יהיה הðושא של התהליך החיðוכי בשðה הבאה... המחðה עצמו התע

התðהל די בפשטות, מבðים צðועים, שימוש חוזר בחומרים ודברים שמראים על ... הייתי  

  מופתעת שלא ראיתי שימוש בפחי מחזור." 

  

  לסיכום הפרק

  :תובðות

   טמעðו ðפח משמעותי  בעל   בטיולים, בסðיפים  ðושא המחזור היðו  של התðועות  בפעילות 

 ובמחðות הקיץ 

   ות הקיץ מצמצום הימים בהם מוגש בשר אדוםðויים בתפריטיהם של מרבית מחðערכו שיð

 ועד הגשת מזון צמחוðי בלבד בכל ימי המחðה 

   בל"ג גם את המדורות, כולל  כמו  בכתובות אש בטקסים  התðועות הפחיתו את השימוש 

 בעומר 

   רכזי לכך בקרב  פועלים  והם  צריכה  לצמצום  המודעות  עלתה  הקיימות  ורכזי  הסðיפים 

 בהזמðות הציוד השוðות, תוך ðקיטת טקטיקות מגווðות בתחומים שוðים

 עד כמה  במחקר למ והדðו  הðוכחי כשלדומה שאתהליך ראשוðי  ב פשר לראות את השלב 

הלבבות'.   של 'הכשרת  ובהðחיות  במסרים  בהתמדה  הצורך  היא  מכך  מתבקשת  מסקðה 

לביצוע  התוכðית פרקטיקות  ובגיבוש  הðושא  לחשיבות  המודעות  ושמירת  בהגברה   ,

תגרום שלעולם  יכðס למציאות של שגרה  המשימות בשðים הבאות. כל זאת גם כדי לא לה

 חשיבות הðושא. להפחתת 
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  יוזמה ואקטיביזם בתחום המאבק במשבר האקלים בקרב תðועות הðוער  –  וחלק 

  

אקטיביזם ואת היוזמה  בחלק זה ðוצר צירוף שלא חשבðו עליו מראש, המחשבה היתה לבדוק את ה

הראיוðות   במהלך  אולם  האקלים.  במשבר  המאבק  הובלת  בתחום  הðוער  בתðועות  לאקטיביזם 

הרכזים, הש"שיðים והמדריכים התייחסו באופן שוðה ובðפרד למילים "יוזמה" ו"אקטיביזם". על  

  כן הפרק יעסוק בðפרד בשðי התחומים הללו. 

  

  תחום משבר האקלים.  הובלת פעולות אקטיביזם בסðיף ב1. ו

בדקðו עם המרואייðים שלðו האם הם עוסקים בהובלת אקטיביזם בתחום משבר האקלים, להלן  

  התפלגות תשובותיהם:

  : הובלת אקטיביזם בסðיף של התðועה בתחום משבר האקלים 10תרשים 

  

  

ðספרו  : ðספרו כמובילים אקטיביזם רק מי שפרטו בשאלה הבאה פעולות של אקטיביזם ולא הערה

  מי שהתייחסו בתשובותיהם ליוזמות שאיðן בתחום האקטיביזם. 

מהתשובות עולה כי קרוב לשליש מהרכזים, הש"שיðים והמדריכים מדווחים כי הם מובילים את  

  הסðיף ו/או את חðיכיהם להשתתף בפעולות של אקטיביזם.

  להלן הפעולות שפרטו המרואייðים בסדר יורד מהתדירות גבוהה לðמוכה: 

 תתפות במצעד האקלים הש 

   הðושא המאבק במשבר האקלים (לדוגמה: הפגðות מקומיות בðיכים להפגðיציאה עם הח

 ðגד אסדת הגז או ðגד המפעלים המזהמים בחיפה) 

  סתðהכ מול  פלסטיק  מבקבוקי  מגדל  והקמת  הסביבה  להגðת  השרה  עם  בכðסת  מפגש 

 ,להמחיש לח"כים 

  ה הקיץ החתמה על עצומה שתועבר למשרדðושא שימוש בכלי ר"פ בחðהבריאות ב  

  . הובלת פעולות ויוזמות ייחודיות בסðיף בתחום משבר האקלים 2.ו

ביוזמתם   שהובילו  היוזמות  להלן  שלהם,  מובילים בסðיפים  שהם  יוזמות  על  סיפרו  המרואייðים 

  בסðיפים בסדר יורד מהתדירות גבוהה לðמוכה:

לא
69%

כן
31%

האם אתם מובילים את הסניף לפעולות של יוזמה ואקטיביזם  
?  בתחום משבר האקלים והקיימות



  

53 
 

  הðיקוי זבל בשכוð מבצעי 

 ועה, תחפושות בפורים  תן של-שוק קחðבגדים, מדי ת 

  הðה הקהילתית של השכוðיף או טיפול בגיðה קהילתית בסðהקמת גי 

  יכים מחומרים ומחפצים משומשים שהם אספוðפעולות שמוקדשות ליצירה עם הח  

 (יוזמות שלהם ולא במסגרת הארצית) יקוי חופיםð מבצעי 

 יף ותפעולו  רכישה של קופמוסטרðקהילתי לס 

   אספוðת רהיטים ועזרים מקרשים ועצים משומשים שðיף והכðגריה בסð הקמת 

משבר   בתחום  בסðיפים  אקטיביזם  או  יחודיות  יוזמות  ביðתיים  מובילים  שאיðם  המרואייðים 

האקלים, התבקשו לתת הסבר לכך. חשוב להכיר את התשובות שקיבלðו בכדי להבין היכן טמוðות  

בðושא  הבעיות   היוזמות והאקטיביזם  הובלת  ציטוטים  –שמוðעות את  להלן  פתרון.  להן  ולמצוא 

  מייצגים: 

  " זה מושרש בסðיף אז לא מרגישים צורך ליזום בתחום הזה...." 

  " לא ממש פועלים עדיין באופן אקטיביסטי, פועלים להגברת המודעות בתוך הסðיף." 

יא לדברים כמו מצעד האקלים. אבל זה כן  " אין כל כך דיבור אקטיביסטי. זה מורכב להוצ

  עולה בשיח." 

" יש לי בסðיף שכבה בוגרת קטðה יחסית והם פחות אקטיביסטים, הם לא מתחברים לזה, 

אðי צריך להתאים את עצמי לסðיף  כדי שיהיו בו חðיכים ומדריכים. אðי מקווה בהדרגה  

  שזה יחלחל וישפיע עליהם." 

  של התðועה" " לא מרגיש שזה בראש מעייðיה 

 " זה לא ðושא שמעðיין את החðיכים" 

" יש רצון אבל עוד לא יצא לעשות. רציתי  שיבואו למצעד האקלים אך לא יצא בגלל בעיות  

  טכðיות" 

  "השתתפות במצעדים זה לא מתאים לתðועה תורðית" 

  

  לסיכום הפרק

  :תובðות

   ועות, בהובלה של רכזי האקליםðיפי התðים של פעילות אקטיביסטית בסðיצð מתקיימים

 והקיימות, הש"שיðים והמדריכים 

  יפים בהתאמה לðוקטים יוזמות ייחודיות בסð הרכזים והמדריכיםDNA    ועה ושלðשל הת

הסðיף וחðיכיו, כשðכון לעכשיו היוזמות הייחודיות מתקיימות בשכיחות ðמוכה והסðיפים  

 עוסקים יותר בהובלת התהליכים בתחום משבר האקלים בהלימה להðחיות של התðועה

   הולך האקלימי  החיðוך  הדרך.  בתחילת  ðמצא  שהðושא  המרואייðים  עם  בשיחות  למדðו 

ש בהוויה  מקום  אמרו  ותופס  המרואייðים  רוב  הקיץ.  במחðות  לביטוי  ובא  הסðיפים  ל 

 שלדעתם בשðים הבאות ðראה וðשמע על הרבה יותר יוזמות.  
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  . סיכום. מסקðות והמלצות

  התמודדות עם משבר האקליםל פיתוח מðהיגות ðוער בתוכðית יישום השðה הראשוðה 

  

בחרðו    למיזם קידום  קיימות והתמודדות עם משבר האקליםבבואðו לסכם את מחקר ההערכה  

: משבר הðוער (דברי  ובכיðוס שðושא  הסופר משה שמירשðה    70- לפðי למעלה מדברים שאמר לצטט  

  "  טיפוס של מדריך תðועת ðוערצריך לבצע טיפוס של שליח ðאמן וטוב,...    המלאכהאת  ) "1951שיח,  

הרושם   את  בðו  הותירו  וראיוðות  שיחות  תצפיות,  תðועות  עשרות  ידי  על  ðעשית  המלאכה  שאכן 

עם    ,בשלביםשל המאבק במשבר האקלים וðבðה תהליך מסודר,    הדגלתðועות הרימו את  ההðוער.  

  . חזון, יעדים ודרכי פעולה

  של ממש בתðועות הðוער.  התחיל תהליךשאפשר לאמר  ,כעת, אחרי סיום השðה הראשוðה

התðועות   חðיכי  בכך.  של מה  עðיין  איðה  חðיכים  של  השכðוע  משימת  הקשיים.  עם  דווקא  ðתחיל 

האקלים.   במשבר  ידע  מבוסס  אקטיבי  למאבק  שמכוון  אחיד  קוו  ואין  שוðות  במסגרות  סובבים 

אבל למדðו  לעתים הðושאים כבדים מדי ולעתים הדרישות לוויתור על מðעמי החיים ðתפס כמוגזם.  

התðוע את  שבכל  לקדם  כדי  יצירתיים  פתרוðות  למצוא  שצריכים  ומביðים  מוכרת  הבעייתיות  ות 

  תðועה. בהðושא 

תðועות הðוער איðן מקשה אחת. יש תðועות בהן הðושא על סדר יומה של התðועה כבר שðים אחדות  

ויש תðועות שרק מתחילות לברר לעצמן מהי דרכן בðושא. זה בירור שיכול להיתקל בהתðגדויות,  

ות קדומות ובאמירה שאין זה מקומðו לעסוק בתחום. גם עצם העלאת הðושא, ואפילו כאשר  דעב

  משימה מורכבת ולא פשוטה, משמעותית ומהווה התחלה של תהליך תðועתי משמעותי.ה

הסביבה להגðת  המשרד  החיðוךשמתðהל    ,יוזמת  משרד  הðוער    ,בשיתוף  תðועות  מועצת  מול 

, פיתוח תוכðית, מתן מעðה מקצועי וðיהול התוכðית תוך  מבחיðת תקציב, לעלות מדרגה  והתðועות

וסטðדרטים   לוחות זמðים  יעדים,  ותפיסה  מהפך ביחס    מצליחה לחולל  – הגדרת  לחיðוך אקלימי 

  בתðועות הðוער. מקיימת 

ðוכח בסדרי יום התðועתיים. למדðו כי במיוחד מדריכים בוגרים ואפילו חðיכי כיתות  ראשית, הðושא  

' ומעלה מכירים את הðושא, רובם יודעים מהו חזון התðועה בהקשר של המאבק במשבר האקלים  ח

(כל התðועות) משוכðעים שהם מצליחים לגרום לשיðויי התðהגות בזכות הפעילות והגברת  ו כולם 

  המודעות לðושא. 

יש    מודעות  שðית,  יש  כאשר  הקיץ.  ומחðות  התðועות  במפעלי  לביטוי  שבאות  מעשיות  פעולות 

'מושמושים' מחומרים ממוחזרים, הðושא  להפרדת אשפה, ל'יום ללא בשר' ולבðיית מתקðים והכðת  

של   מהאג'ðדה  חלק  היא  ðזק  גרימת  באי  ההשקעה  של  והמשמעות  ברורה  הðראות  קיים בשטח. 

  הסðיף ושל התðועה. 

.  העיסוק בðושא מבוסס ידע. במסגרת פורום רכזי ורכזות קיימות מתקיימים ימי למידה  שלישית,

ראיðו כיצד תðועות ðערכות להפחת  לו לפתח מערכי פעילות רלבðטיים מותאמי גיל.  תחיבסðיפים ה
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ושא לא הכירו את המושג  ð'טביעת הרגל האקולוגית'. מן הסתם, לפðי שðה חלק גדול מהעוסקים ב 

  פעילות הðלווית לתהליך היישום שגורים על לשוðם.עצמו וה וכעת המושג

של גולדמן, פאר  ומאמריהן  ראו: מחקרן  (מבוקר מבוסס על מחקרים  ורביעית. התהליך המתוכðן וה

שכולל ו מעשי  יישום  תקðים  :יעבץ).  בתחום  הקצאת  תפקידים  פעילות  ,  לבעלי  לפיתוח  תקציב 

ממת"ן תוכðית  ו ההקפדה    שמחלחלת  ולסðיפים.  האוריות  להðהגות  שלבי  והבקרה  לתðועות,  על 

רכזות ורכזי אקלים  יזום בכל תðועה והמשוב המשמעותי של עמיתי הפורום להאפשרות ל   ,התהליך

, כל אלה מציגים תמוðת מצב של תוכðית סדורה שמתקדמת בשלבים ובמסגרתה מצליחים  וקיימות

  לחולל שיðוי. 

  :השיðוי (ראויצירת  תואמת את מודל  התוותה הוועדה המקצועית  ר  שאלמדðו גם שתוכðית הפעולה  

דירבון    ...בהרת הכיוון הכללי"...ה  כך, למשל, קוטר מדגיש את חשיבותו של החזון.  )2006ג'ון קוטר,  

חלק מרכזי בתוכðית היה  .  ות"בין הפעילויות השוð   .. וסיוע לתיאום .לðקיטת פעולה בכיוון הðכון

  חזון ותוכðית לא קיבלו התðועות אישור להשתתף.   כתיבת החזון התðועתי. ללא

על הממצאים   ðחזור  לא  ובשיחות האישיות  הבמסגרת הסיכום  בתצפיות  הגעðו  מלמדים אליהם 

ההצלחה  ים בהקשר של  עמדות המדריכים והמרואייððדגיש רק את המובהקות של  בתðועות הðוער.  

הצורך בתוכðית חיðוכית ארוכת טווח שתהיה  השכðוע בדבר  לגרום לחðיכים לשðות הרגלי חיים. את  

ואת השימוש הðפוץ במושגים שðדלו מתוך התוכðית ומהעיסוק בðושא  חלק מסדר היום התðועתי  

  והיו לחלק בלתי ðפרד משפתם של המדריכים והבוגרים בתðועה.

  תובðות ולסיום ðצייðן בקצרהבעקבות המחקר הגעðו לכמה 

   וערðה תðועות  בתחוםיש  לכל  ב  חזון  והמאבק  האקליםהקיימות  בהלימה    ,משבר  שðמצא 

 לעקרוðות של התðועה 

   וכיתðית חיðית משבר האקלים והקיימות תוכðים רואים בעיסוק בתוכðרוב הרכזים והש"שי

 וביל  עמוקה ורחבת היקף שהתðועות ימשיכו לה

   ותðים רואים, ואף יודעים לציין ולהסביר, קשר ברור וישיר בין הפעילויות השוðרוב המרואיי

 במסגרת התוכðית למאבק במשבר האקלים לבין החזון התðועתי 

   ושא יותר ממסגרות אחרות. לדבריהם  רובðוער יכולה להשפיע בðועת הðעים שתðהבוגרים משוכ

מעðיין את החðיכים (את רובם) וכתוצאה מכך גם ðעðים לפעילות  הם רואים בשטח שהðושא  

 בסðיף ובקהילה.  מעשית

   ,יפים על הקהילה (הוריםðו על השפעה של הפעילות בסðה / היישוב, בתי  כששוחחðתושבי השכו

 העדיפויות בשðת הפעילות הבאה.  יספר) ðעðיðו בדרך כלל שהðושא יהיה בראש סדר 

   תðש לקראת  בסðיפים  שðרקמות  תוכðיות  על  לספר  יודעים  אתם  ששוחחðו  המרואייðים  כל 

הפעילות הבאה. החל מטקסי פתיחת השðה, עבור דרך מערכי פעילות ועד צעדים שיעשו במפעלי  

 הקיץ בשðים הבאות. 

   סתðת הפעילות הבאה מצביעות על מגמה של הכðיות לשðיות לסדר היום  התוכðושא והתוכðה

 התðועתי. זו מגמה שראוי לבחון. 
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המקום   כעת  והפתיחות.  הפעולה  שיתוף  על  התוכðית  למובילות  הודיðו  הדוח  בתחילת 

הקיץ ובמהלך הפגישות , במפעלי  להודות לכל מי  שðפגשו אתðו במהלך הביקורים בסðיפים

חבורה הולכת וגדלה של צעירות וצעירים והשיחות עם רכזות ורכזי הקיימות. למדðו שיש  

ש ðרתעיםשמביðים  לא  הם  בידיהם.  ðמצא  האקלים  במשבר  המאבק  מוותרים ,  לפיד    לא 

  בהיקפים משמעותיים. מקדמים פעילות מרשימה ו

 

  

  

  

  להמשך  המלצות 

למדðו על כמה ðושאים שðציע להתמקד גם בהם  בעקבות התצפיות, השיחות וðיתוח הממצאים 

  הפעילות הבאה (אם כי, אפשר שאðחðו מתפרצים לדלת פתוחה) בשðת 

להוות בסיס   ים, יכול במהלך הקיץ האחרון שעלוהשאלות לצד המשך בחיðת  הðושאים להלן, 

  ילווה את התוכðית בהמשך הדרך.ר שא , לשלב שðי של מחקר הערכה

לצד    .א בסðיפי התðועות,  שמתקיימים  היומיומיים  לתהליכים  הפעילות  המשך המיקוד  הרחבת 

 ים לבמהלך הטיולים והמפע 

. ðציע שðכון לעודד אותם  בקרב רכזי הסðיפים ורכזי הקיימות עלתה המודעות לצמצום צריכה  .ב

בהעלאת המודעות בסðיפים להפחתת  , כמו גם  זמðות הציוד השוðותקשר של הבהלפעול בכיוון 

 'טביעת הרגל האקולוגית' 

הצליח    הפרדת מזון והעברתו לבעלי חיים בכפר ðוער סמוךלמדðו באחד המחðות כי הפיילוט של    .ג

לגאווה של הðהגת המחðה כמו גם מרכז תוכן שהמחיש את   מאד. מרכז ההפרדה היה מקור 

 היכולת לפעול בתחום. ככל שיוכלו להרבות בכאלה יוזמות, כך ייטב 

מ  .ד הימðעות  זהו  ðושא  מתמיד.  לעיסוק  ראוי  הקיץ  מחðות  במהלך  ביער  חיðוכי  פגיעה  תהליך 

  וככזה יהיה ארוך וחשוב לשמרו ולא להרפות 
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הðושא לתוכðיות קורסי הדרכה וקורסי הכשרה תðועתיים. ראיðו    התחילו להכðיס אתלמדðו כי    .ה

ברור לðו   סדר יום עמוס מאד בקורסים.  ולא מורחב, בשלבחלק מהתðועות שהðושא רק מוזכר  

יש מקום    לשיðויי תוכðית קורסים בשלב כה מוקדם.שמדובר בשðה ראשוðה ולא סביר לצפות  

 מדריכים של חðיכים צעירים.כלדיון בדרכי ההתמודדות עם הðושא כמדריכים, במיוחד  

יצירת פעילויות מðחות שיובילו את  החðיכים להעביר את המסרים של    -החðיכים כשגרירים    .ו

מחוץ לתðועות    ,בהןהמאבק במשבר האקלים והשמירה על הקיימות לקהילות שהם חברים  

 ðים בבðוער: המשפחה, הכיתה וביה"ס,  השכðה וכו' יהðין, השכו 

האקלים  .ז במשבר  המאבק  עשויות  הובלת  המסרים  בדפוסי    והעברת  לשיðוי  גם  להוביל 

עידוד   לטובת  פרטיות  במכוðיות  הורים  הסעות  על  ויתור  התðועות:  חברי  של  ההתðיידות 

השימוש בתחבורה ציבורית, כמו גם עידוד התðהלות ספורטיבית ובריאה הכוללת הליכה ברגל  

 ו/או רכיבה על אופðיים (לא ממוðעים) 

, משרד הגðת הסביבה למשרד  הארגðת של  כðית, כמו גם המסגרת המוהתקציב שמעמידה הת   .ח

 ומת"ן, מאפשרים כולם יחדיו ליישם רעיוðות הדורשים משאבים  החיðוך

שבא לביטוי בשיחות עם רכזי אקלים וקיימות, אודות השאלה עד כמה התפקיד יהיה    ,החשש  .ט

ðעðה במסגרת התקציב והפורום המשותף לכל רכזי האקלים  קבוע ויוכלו להתמקצע במסגרתו,  

 מקצועי ומשמעותי יימות. למדðו שיש הסכמה על חשיבות הפורום ועל התייחסות לתפקיד כוהק

ייזום פעילויות של אקטיביזם  שראוי להשתתף בבשיחות למדðו שרוב המרואייðים מסכימים    .י

מבית היוצר של התðועה, כזה שתואם את החזון שהיא מחðכת אליו (ולא רק הצטרפות לפעולות  

החופיםמאורגðות   וðיקוי  האקלים  מצעד  דוגמת  הזיהום    חיצוðיות  לאחר  שהתקיים  הארצי 

 מהספיðה) 
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  עקרוðות והבהרות – טביעת רגל אקולוגית  .ð1ספח 

מסמך משותף של המשרד להגנת הסביבה, משרד החינוך מנהל חברה ונוער ומועצת תנועות הנוער  
  בישראל) 

  

  (  והבהרות עקרונות  –טביעת רגל אקולוגית 

  תזכירו לי,  מה באנו לעשות?

המטרה של המיפוי היא לעלות מודעות למצב טביעת הרגל האקולוגית התנועתית, לזהות תחומים בהם  
  ניתן לעשות שינוי בעל משמעותי ולקדם שיח חינוכי בנושא שיהיה בסיס לתוכנית עבודה.  

  מה מצופה שהתוכנית תכלול? 

 שגילינו במיפוי התנועתי על טביעת הרגל האקולוגית שלנו. המסקנות העיקריות   - 
 לאיזו הפחתות אנחנו רוצים להגיע.   -יעדים מספריים (איפה שניתן) ומילוליים (בכל השאר)  - 
 מה השינוי שנראה בהרגלים אישיים ותנועתיים, בדרכי עבודה ונהלים   - 
, רכש, דברור והסברה  הסבר איך נעשה את זה? על ידי: הכשרות, נהלים, תהליכים חינוכיים - 

 וכו'. 

  רגע, אז מה אנחנו צריכים למדוד? 

  תחומים: חשמל ואנרגיה, מים, תחבורה וצריכה (גם רכש ופסולת).  4בעיקרון אנחנו מודדים 

  מפעלים תנועתיים.  2-רמת הסניפים, המטה ו רמות: 3-נמדוד ב

טפסים לבנות כלי מדידה  כל תנועה צריכה מתוך ה  -בטפסים לדוגמא מפורטים המון נושאים למדידה
  שמתאים לפעילות התנועתית ולאופי שלה. 

  כמה סניפים צריכים למדוד? 

  מהסניפים של התנועה.   30% -את תהליך המדידה המלא צריך לקיים ב 

  קודם כל בסניפים בהם אנחנו משלמים את חשבונות החשמל והמים. 

לנו תוך כדי מדידה ומיפוי של מה    מהסניפים שיש 30%במידה ואין לנו מספיק סניפים כאלו, נמדוד  
  שאנחנו כן יכולים למדוד (תצפיות על הרגלים, דרכי עבודה וכו'). 

  מה עם סניפים שאנחנו לא מחזיקים את המבנה שלהם?

על כן, לדוגמא    -העיקרון שמנחה אותנו הוא למדוד רק את מה שניתן להשפיע עליו ולראות את ההשפעה 
יותקנו, אין טעם לנסות למדוד את   בסניף שבו אנחנו לא משלמים חשמל או מחליטים איזה מנורות 

  צריכת החשמל.  

  יכולים למפות. לעומת זאת, לבדוק את הרגלי השימוש של החניכות והחניכים בחשמל אנחנו כן 

  ומה עם הקומונות?

  ישנה חשיבות למפות גם את הקומונות.  

  להתנהלות בהן יש השפעה עצומה על סדר היום התנועתי (מכפיל כוח רציני).  

קחו בחשבון שאי אפשר לבצע רכש עבור  - של הסניפים וגם 30%-הן אינן נספרות בתוך ה  -עם זאת 
  הקומונות בהתאם לכללי תקנת תנועות הנוער. 

  איך בודקים את המטה? 

  את המטה יחסית קל לבדוק בדרך אמפירית.  
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  מומלץ לעבוד בהתאם לפרטי המידע בטפסי המיפוי שהכנו לכם. 

  יש למפות את כולם.   -במידה ויש לתנועה כמה מבני מטה

  איך בוחרים את המפעלים בהם עושים מיפוי? 

עה חינוכית כלל תנועתית וכן, שיש  מפעלים תנועתיים משמעותיים שלשינויים בהם תהיה השפ  2נבחר  
  ביכולתנו לעשות בהם שינוי מבחינת טביעת הרגל. 

בעדיפות למפות מחנות/ טיולים בשטח בהם התנועה אחראית על מרבית מאפייני הפעילות, הרכש  
  סמינרים וקורסים במרכזי סמינרים /פנימיות.  - ועיצוב הלוגיסטיקה, ולא

  איזו הפחתה מצופה מאיתנו?

קשיחים: יש   ( יעדים  על חשבון החשמל   30%בסניפים  שליטה  לנו בהם  ורק באלו שיש  מהסניפים, 
  בחשמל ומים.  10%והמים), במטה ובמפעלים עמידה ביעדי הפחתה של לפחות 

עליכם להגדיר את יעדי ההפחתה בעצמכם בהתאם למיפוי ולתחומים השונים    - בשאר הנושאים שתמפו
  ם להיות אמפיריים, חינוכיים והתנהגותיים. שנמדדו. היעדים יכולים וצריכי

  אנחנו נצפה ליעדים ריאליים אך גם שאפתניים. 

  מה תיחשב תוכנית טובה? 

  תוכנית טובה תהיה תוכנית בה ניכר:  

של   . 1 הארגוני  למבנה  ומתאים  חשיבה  מבוסס  תנועה:  מותאם  למיפוי  תנועתי  מאמץ  שנערך 
  התנועה

  כו תצפיות ובקרות נאספו נתונים אמפיריים היכן שניתן ונער . 2
  הוסקו מסקנות  . 3
  הוצבו יעדים בהתאם למסקנות ולנתונים  . 4
 נבנו דרכי ביצוע שנגזרו מתהליך העבודה  . 5
 ישנן הגדרות כיצד ההצלחה תימדד  . 6
 הוגשה תוכנית רכש מנומקת ומבוססת  . 7

  אז מה אנחנו צריכים להגיש לתוכנית? 

  תוכנית כתובה שתעיד על כל מה שענינו בשאלה הקודמת. 

  איך הולך לעבוד העניין של הרכש?   תסבירו לי 

עליכם לבנות תוכנית רכש מנומקת ומבוססת שתשקף ותסביר כיצד הרכש יסייע לכם ביעדי ההפחתה  
  שהצבתם.  

  ביחד עם כלל התוכנית.  14.4.2022את תוכנית הרכש יש להגיש עד 

  הרכש שלכם. שוב, ככל שתהיה התאמה בין התוכנית והיעדים לרכש, יהיה יותר קל לאשר את צרכי 

אולם    – שימו לב: אמנם בקול הקורא נקבעה מסגרת תקציבית לכל תנועה שמהווה את מסגרת התקציב  
לוועדת ההיגוי שמורה הזכות לא לאשר ולא לקבל בקשות גם אם נכנסות "לתקרת" הסל, ככל שתוכנית  

  שאלה... המיפוי לא תהיה מעמיקה רצינית ועונה על הגדרות "תוכנית טובה" שפירטנו עליה ב

  אם הייתם צריכים להגיד את הכל בשני משפטים? 

  מה שחשוב: לעשות תוכנית איכותית שעושה שינוי מעמיק.  

להסתבך במיפוי דקדקני ומורכב מידי שלא משרת את התהליך החינוכי ואת השינוי   מה שלא חשוב: 
  שאנחנו רוצים להוביל.  

 אנחנו לא פה לחרטט אלא לעשות שינוי אמיתי.   -ובעיקר 
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  תוכðית עבודה להפחתת טביעת רגל אקולוגית. תבðית לבðיית  . ð2ספח 

ודודו)  ה סמדר  מעין,  (באחריות  המקצועית  הוועדה  ידי  על  תוכðן  ורכזים  מתווה  לרכזות  והועבר 

כן, ðשלח קובץ  -. בðוסף הוכן מתווה שאלות ותשובות להקלת ביצוע המשימה. כמובתðועות הðוער

טביעת    מפורט שמלמד כיצד לחשב את טביעת הרגל האקולוגית  (חשבוðאות סביבתית) למסמך:  

ולכל סעיף ðכתב הסבר ידידותי    צורפו הפðיות לקריאה ולמידה ðוספת  כלי עזר  –רגל אקולוגית  

  ומפורט. בתוכðיות שהוגשו לאישור היה פרק של מיפוי ותוכðית להפחת, מבוסס על טבלת התוכðית..

  תוכנית עבודה להפחתת טביעת רגל אקולוגית 
        

תחום  
 מיפוי 

  טביעת רגל אקולוגית צעדים להפחתת 

  מטה 

דרך  
  פעולה 

פעולות  
  חיðוכיות

הרגלים/   שיðוי 
  הפחתה 

  רכש לצורך הפחתה 

           אðרגיה  

           מים

צריכה,  
רכש 

  ופסולת 

         

        תחבורה 

    
תחום  
 מיפוי 

  צעדים להפחתת טביעת רגל אקולוגית 

  סðיפים 

דרך  
  פעולה 

פעולות  
  חיðוכיות

הרגלים/  שיðוי  
  הפחתה 

  רכש לצורך הפחתה 

           אðרגיה 

           מים

צריכה,  
רכש 

  ופסולת 

         

        תחבורה 

    
תחום  
 מיפוי 

  צעדים להפחתת טביעת רגל אקולוגית 

  שם המפעל:   1מפעל   מפעלים

דרך  
  פעולה 

הרגלים/    תהליך חיðוכי  שיðוי 
  הפחתה 

  רכש לצורך הפחתה 

           אðרגיה 

           מים

צריכה,  
רכש 

  ופסולת 

         

        תחבורה 
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  לתצפיות בשטח ומתווה לראיוðות . כלי מחקרð 3ספח

  פרויקט קיימות בתנועות הנוער  – כלי מחקר 

    חשוב: ההגעה לסניף/קן/שבט אחרי קריאת החזון והעקרונות של התנועה. 
  להציג את עצמכם בערך כך: 

אני מצוות הערכה מטעם מועצת תנועות הנוער, באתי לראות ולשמוע על הפעילות בסניף/  
בקן/ בשבט בנושא משבר האקלים וקיימות. כדי להצליח לדייק את העשייה חשוב לנו לשמוע  

  הכל והדברים לא עוברים לגורמים חיצוניים אלא לאחר אישור התנועות 

  טבלת תצפית ובדיקה בסניפי התנועות:   –ליסט -צ'ק .1כלי 

/   איך בודקים   מה בודקים   יש 
  אין 

איפה 
ממוקם 

  בסניף

  פירוט והערות 
  (אם יש)  

האם יש בסניף עזרים למניעת  
  בזבוז אנרגטי? 

  
  לבדוק את הבאים: 

  מפסקים חכמים,  - 
  נורות לד,   - 
  מזגנים עם דירוג,   - 
  חסכמים - 

וגם שואלים את   מסתכלים 
רכז   ואת  הסניף  מרכז 

  הקיימות  
  

ורואים   בחדרים  בודקים 
יש   ריקים  בחדרים  האם 

  אור ו/או מזגן דולקים  
  

התקנת   על  שואלים 
  חסכמים 

      

בסניף   לראות  ניתן  האם 
ל במוצרים  עדויות  שימוש 

נגרות,  (בדים,  ממוחזרים? 
  אלתורים, עזרים לפעולות)

  אפשר גם לצלם       ומתעדים מסתכלים מסביב  

משתמשים   החניכים  האם 
אופניים/  ציבורית/  בתחבורה 
ברכב  מגיעים  או  קורקינט/ 

  פרטי

מקום   יש  אם  מסתכלים 
וקורקינטים   חניה לאופניים 
כל   את  +שואלים 

  המרואיינים  
ציבורית   לתחבורה  בקשר 
ישנה   בכלל  האם  בודקים 

  נגישות שכזו 

למדריכים       בשאלונים 
אלות על שינוי  ולחניכים יש ש

שלהם,   החיים  באורחות 
אותם   שתשמעו    – אחרי 
  הכניסו התייחסות גם כאן 

חד בכלים  שימוש  יש  -האם 
  פעמיים?

  

או   מים  לשתות  מבקשים 
 קפה  

  לפרט אם יש משהו מיוחד     

יש   הראיונות  במהלך  האם 
מתחום   במושגים  שימוש 

  הקיימות? משבר האקלים ו
התייחסות   ישנה  האם 

תנועת  למקומה   של  הייחודי 
פתרון  בקידום  הנוער 

  למשבר? 

  מקשיבים... 
  

  לפרט מי אמר      
  לפרט מושגים שנאמרו  

האחרון   בדף  לרשותכם 
מושגים   הקובץ  של 
להיאמר   שמצופים 

  בראיונות 

פרסומים   יש   דיגיטלייםהאם 
שינויים  שמציגים  הסניף  של 
התחום   בסניף  שהתבצעו 

התנועתית     – ההתנהגות 
מזון  אנרגטי,  חסכון  צריכה, 

  וכו'...
מהפרסומים   חלק  האם 
קוראים לקהילה הסובבת את  
שותפה   להכיר/להיות  הסניף 
הסניף   מבקש  שאותו  בשינוי 

  לקדם?

הסניף   איך  לראות  לבקש 
פעילותו   את  מפרסם 

משבר   האקלים  בתחום 
  והקיימות 

  
  

בפרסומים   לעיין 
  שקיבלתם/ נשלחו אליכם 

אנחנו מקווים לראות שאין      
אלא   מודפסים,  פרסומים 

  דיגיטליים....  
  לפרט מה מראים לכם 
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  ש"שינים בסניפים / וקיימות רכזי אקלים /  פיםסני  ירכזמראיון עם  .2כלי 

  תוסיפו ותסבירו את הדברים הבאים: , .תשיתם עם הרכזעבנוסף להצגה העצמית כמו ש 
לפני שנה הצטרפה התנועה שלכם אל התוכנית לפיתוח מנהיגות נוער להתמודדות עם משבר  

  האקלים. 
ואנחנו רוצים ללמוד מהי    – בהתאם לכך ביצעה תנועת הנוער שלכם כל מיני פעולות בנושא  

  מידת ההטמעה והאפקטיביות בשטח 
  לציין ש: 

 שמות של המרואיינים    יירשמוא  ל  - .בראיונות שתקיימו 1
באופן  .2 ולא הסניף של התנועה הזאת  הנוער  כלל תנועות  ברמת  הוא  הניתוח של המידע 

 ספציפי 
 ל ו ח לומר הכוכל זה כדי שיוכלו לדבר בפתיחות וירגישו נ.3

 כן / לא.  משבר האקלים?האם בטרם קיומה של התוכנית בתנועה היית חשוף למושג  . 1
 אז התוכנית עולם הידע שלו בנושא התרחב ואם כן באיזה אופנים אם כן נסו לברר האם מ

האם כמרכז סניף/ רכז אקלים וקיימות /ש"ש קיימת פעולות תוכן/הדרכות/שיחות בנושא עם   . 2
 חניכים לפני יישומה של התוכנית הנוכחית? כן / לא 

כן   עצימות    –אם  באיזו  להבין  התוכן  –נסו  מבחינת  התוכנית  מאז  השתנה  משהו  ,  והאם 
  המושגים או כמות העיסוק בנושא 

משבר האקלים קשורה לסדר היום התנועתי שלכם?  איך העיסוק והפעילות שלכם בנושא   . 3
 ?  מבחינת מפעלים וחזון 

הערה למראיינים: צריך להבהיר שלא בוחנים אותם אם הם מכירים את החזון. אבל, רוצים  (
  ן.  קוראים מראש את החזו   –לשמוע בתוך דבריהם אם יש הכרות. לכן 

כמו כן להיות קשובים בדברים שלהם האם הם תופסים את העיסוק בנושא כתוכנית "נקודתית"  
שנותנים לה תשומת לב לתקופה מוגדרת או האם הם מבינים את ההקשר כתפיסת פעולה  

  כמו למשל בטיחות או צרכים מיוחדים )  – ארגונית וחינוכית חדשה 
למדריכים ולחניכים? (לשים    משבר האקליםבנושא    הידע מעה של  איך מתקיים תהליך ההט . 4

 לב שהם מתארים: מי מתדרך? איך התהליך מתקיים בפועל?) 
תהליך   . 5 מתקיים  בהתנהגות איך  שינויים  של  כחלק    ההובלה  מאיתנו  אחד  מכל  שנדרשים 

מההתמודדות עם משבר האקלים? (איך אתם מובילים תהליכים של צמצום צריכה, קיימות  
 כדרך חיים, שמירה על הסביבה וכד') 

השתנו בסניף מאז העיסוק בתוכן של משבר האקלים והקיימות (אם    הרגלים ופעולות איזה   . 6
פעמי, הקפדה על סגירת חשמל  -ש בחד אש, הפסקת שימו-בכלל)? לדוגמא: ביטול כתובות

 ומזגנים, וכד' (לבקש שיפרטו במילים שלהם, לסייע בדוגמאות במידת הצורך) 
ערכתם בסניף/בשבט מתוך הבנה שיש לשנות אורחות חיים גם בתנועה   שינויים פיסיים אילו   . 7

מתקן  וכדי שיהיה מודל התנהלות נכונה לחניכים ולקהילה? לדוגמא: התקנת נורות לד, התקנת  
 לחניית אופניים, התקנת פחי מחזור ליד הסניף בתיאום שלכם  עם הרשות המקומית, וכד' 

 (לבקש שיפרטו במילים שלהם, לסייע בדוגמאות במידת הצורך) 
של   . 8 לפעולות  הסניף  את  מובילים  אתם  ואקטיביזם האם  האקלים    יוזמה  משבר  בתחום 

  והקיימות?  
  עושים  שיספרו על הפעולות, איך ומה הם   –אם כן 

  שיסבירו למה   –אם לא 
?  חיבורים גם לקהילההאם במסגרת העבודה שלכם על נושא משבר האקלים והקיימות יש   . 9

  לבקש להסביר באיזו קהילה מדובר  ולתאר את החיבורים   –אם כן     כן / לא 
  לשאול למה ולפרט   –אם לא 

 ? כן / לא בקהילה  והקיימות הפעילות על משבר האקלים  של  או דברור     פרסוםתקיים  מהאם    . 10
  איזה פידבק מתקבל? איך התקיים תהליך הפרסום? במידה והתקיים: מה פורסם? 

והטמעת   . 11 האקלים  משבר  בנושא  הפעילות  על  אותנו  לשתף  רוצים  שאתם  נוספים  דברים 
 הקיימות בתנועה ובסניף 
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  ראיון עם מדריכים   .3כלי 

 ? האקליםמשבר בתחום   הידעאת    םרכשתוממי  איפה . 1

 קיימתם עם החניכים שלכם בנושא משבר האקלים והקיימות?   פעולות אילו  . 2

 את הפעילות המקיימת עם השמירה על האקלים?   איך מקשרים   . 3

 לנושא משבר האקלים ולמה?  החשיבות שאתם מייחסיםמה  . 4

הנוער   . 5 בתנועת  הפעולות  האישיאיך  החיים  אורח  על  ביום   משפיעות  (לבקש  -שלכם  יום? 

וי העדפת  שיפרטו  מותגים,  צריכת  צמצום  כמו:  דוגמאות  ולתת  לעזור  אפשר  דוגמאות.  תנו 

 הליכה ברגל, הפרדת האשפה הביתית, הפסקת אכילת בשר בקר) 

בעקבות הפעולות בתנועה על משבר    לשנות הרגלי חייםהאם הצלחתם לגרום לחניכים שלכם   . 6

 האקלים? (לבקש שיפרטו ויביאו דוגמאות) 

נתקלתם   . 7 ההתנהגות    למסרים  בהתנגדויות האם  בשינוי  לצורך  או  בפעולות?  שמועברים 

 בתחומים שונים? (לבקש שיפרטו ויתנו דוגמאות) 

- בסניף מאז העיסוק במשבר האקלים? לדוגמא: ביטול כתובות  הרגלים ופעולות השתנואיזה   . 8

 פעמי, התקנת נורות לד, הקפדה על סגירת אורות ומזגנים וכד'  -ש, הפסקת שימוש בחדא

  (לבקש שיפרטו במילים שלהם, לסייע בדוגמאות במידת הצורך) 

של   . 9 לפעולות  שלכם  החניכים  את  מובילים  אתם  ואקטיביזם האם  משבר    יוזמה  בתחום 

 האקלים? 

  שיספרו באילו שכבות ומה הפעולות   –אם כן 

 שיסבירו למה –אם לא 

  לקהילות   חלחול של הידע ושל השינוי בהתנהגות גם האם בעקבות הפעילות בתנועה יש   . 10

שונות שאתם שייכים אליהן? כגון: המשפחה, הכיתה, הבניין, חוגים, וכד' (לבקש לפרט אילו  

 קהילות ומה ההשפעות) 

חזון של  סדר היום התנועתי ול מתחבר לאיך העיסוק שלכם בנושא משבר האקלים והקיימות   . 11

 ?  התנועה

 בתחום משבר האקלים    דברים נוספים שאתם רוצים לשתף אותנו על תהליכי ההטמעה והשינוי . 12
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   בתנועה רכז.ת אקלים וקיימות. מתווה לשיחה עם  4כלי 

הכוונה היא ללמוד על תפיסת תפקידם, יכולת הפעולה במרחב התנועתי ויחסי הגומלין עם  

  המשרד להגנת הסביבה, מנהל חברה ונוער ומת"ן.

 האם הידע    משבר האקלים?למושג    .ההאם בטרם קיומה של התוכנית בתנועה היית חשוף

 . לתת דוגמה שתמחישגדל והאם אפשר 

   בנושא שלכן.ם  והפעילות  העיסוק  התנועתי  איך  היום  לסדר  קשורה  האקלים  משבר 

 ? ? מבחינת מפעלים וחזון.ןשלכם

  חוזות ולסניפים?  למ משבר האקליםבנושא  הידעאיך מתקיים תהליך ההטמעה של 

   שנדרשים מכל אחד מאיתנו כחלק    ההובלה של שינויים בהתנהגותאיך מתקיים תהליך

מההתמודדות עם משבר האקלים? (צמצום צריכה, קיימות כדרך חיים, שמירה על הסביבה  

 וכד')

 ם לסניפים בתהליך צמצום טביעת הרגל ן.כיצד סייעת  -בנושא טביעת הרגל האקולוגית

הרגל ה  האקולוגית? טביעת  לצמצום  פעולה  דרך  של  מסודר  ניסוח  לתנועה  יש  אם 

 האקולוגית?

 כנית נעזרת בייעוץ חיצוני? אם כן של מי? והאם בגיבוש הת 

 במומחה חיצוני?  נעזרתכניות ההדרכה בתחום? כיצד פותחו? האם ות ספציפית לגבי  

   התייחסו   טביעת הרגל האקולוגית הופצו בתנועה כולה.  בהפחתתהאם וכיצד ההצלחות

  באופן כללי על למידה מתוך ההתנסות. 

 ברמה התנועתיתמתנהלים תהליכים חינוכיים  איזה?  

 כיצד בא לידי ביטוי שיתוף הפעולה בתוך התנועה?  

 כיצד בא לידי ביטוי שיתוף הפעולה בין התנועות ?  

 משרדים הממשלתיים?בחברי הוועדה המקצועית, נציגי הכיצד נעזרים במת"ן ו  
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  מושגים בתחום משבר האקלים והקיימות שאנחנו מצפים לשמוע מהמרואיינים:

 

 

 

 

   

  לשים לב ולתעד גם:   וע בדברי המרואיינים מ מושגים שנחפש לש
  משבר האקלים 

  חוק האקלים 

  צדק סביבתי

  צמצום צריכה 

  תרבות צריכה 

  גידול בשר והשפעתו הסביבתית 

  קיימות כדרך חיים 

  מחזור 

  הפרדת פסולת 

  , (= צמצום, מחדוש   RRR  -שלושת ה

  מחזור) 

  חינוך לקיימות 

  חינוך לשינוי

  להיאבק לשינוי

  שינוי מדיניות ממשלתית

  חמצני- טות פחמן דו לי פ

  התחממות גלובלית 

  אנרגיות מזהמות/דלקים פוסיליים 

  טביעת רגל אקולוגית 

  חיים -הכחדה של בעלי 

  שמירה על שטחים פתוחים 

  שמירה על הסביבה 

 

 רות פעולות אמירות שמתא

(סניפיים,   שינוי  של 

  קהילתיים, אישיים) 

  

  בהתאם ייחודיים  מושגים 

  לתפיסה התנועתית 
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  . טבלת תצפיות והיקף ראיונות ושיחות אישיות 4נספח 

  מקום   פעילות \סניף תנועה 
מספר 

  תאריך   .ים תתצפיתניו

הנוער העובד  
 14/06/2022  1  גבעתיים   שלוחת הל"ה   והלומד

העובד  הנוער 
 21/06/2022  1  כרון יעקב יז  כרון יעקב יז והלומד

 14/06/2022  1  רמת גן  שקמה  צופים 

 14/06/2022  2  חיפה   כרמל צופים 

 05/07/2022  2  אנדרטת הנח"ל   מחנה קיץ מכבי צעיר 

 16/07/2022  2  יער אשבל   מחנה קיץ המחנות העולים

 17/07/2022  2  יער לימונים   מחנה קיץ צופים 

-הלאומיהנוער 
 26/07/2022  2  יער לביא  קורס הדרכה בית"ר 

 27/07/2022  1  תל אביב   פעילות קיץ  היכלי עונג 

 28/07/2022  2  עין שמר  קורס הדרכה השומר הצעיר

הנוער העובד  
 והלומד

סמינר 
 02/08/2022  2  כפר החורש  מדריכי ח' 

 04/08/2022  2  יער לימונים   מחנה קיץ האיחוד החקלאי

  2  יער המגינים   מחנה קיץ אריאל
10-
11/8/2022 

 צופים 
קורס 

 11/08/2022  1  הוד השרון   שגדי"םאר

 15/08/2022  1  ירושלים  פעילות קיץ  בני עקיבא
  

  ראיוðות ושיחות אישיות 

 -בסðיפי תðועות הðוער  רכזות ורכזי אקלים וקיימותמתðדבי שðת שירות, מרכזי סðיפים, 
51  

  31 -חðיכים בשכבת כיתות ח' ומעלה מדריכות ומדריכים של 
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  רשימת מקורות

) .ð ,וער)  2014אבןðועות הðך ל'ערכים' ולא ל'צורות', המסע אל ההגשמה החדשה בתðהוצאת  לח ,

  מועצת תðועות הðוער בישראל

)  .ð ועד אילת,)  2022אבן,  ופועלות בפריפריה  מדן  עלייה  קולטות  , הוצאת מועצת  תðועות הðוער 

  . בדפוסתðועות הðוער בישראל

) ð. הימן זהבי, ר. בורגר, א.  הזדמðות למðהיגות, מðהיגות וחיðוך למðהיגות בתðועות )  2016אבן, 

 , הוצאת מועצת תðועות הðוער בישראל הðוער

) הרצאות ודברי חברים, מפלגת  1951( דברי שיח ב', הðוער בישראל: מציאות, בעיות, תפקידים
 שי"ב, תל אביב פועלי ארץ ישראל, ת

, הוצאת מועצת  חיðוך מאפשר, החיðוך בתðועת הðוער כהכðה לחיים)  2017הימן זהבי, ר. גרטל, ג. (

  158-157תðועות הðוער בישראל. עמ'  

חיðוך סביבתי בתðועות הðוער: סקר מודעות סביבתית, ðכוðות לפעילות  ) 2011יעבץ, גולדמן, פאר ( 

. דוח מחקר. אתר המשרד להגðת  בארגוðים אלה בðושא הסביבתיסביבתית והמלצות לדרכי עבודה  

 הסביבה.   

    הוצאת מטר להוביל שיðוי,), 2006( קוטר, ג.

  ', ברשת  'ðיהול שיðוי מתוכðןקמין, א. 

)https://ok-consulting.co.il/wp-content/uploads/2017/04/OrnaKamin_ChangeMng_Igud.pdf (  

  

  
  


