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והועברוהמערביוהנגבעזהעוטףמאזורנוערובניילדיםאלפימבתיהםנעקרו2023אוקטוברבתחילת
מענהלתתבניסיוןמיידיבאופןהתגייסההאזרחיתהחברה.הארץברחביפינויבמרכזיארעייםלחיים

צעירים,הנוערתנועותשלהבוגריםמתנועותמתנדבים.החינוכיבתחוםכולל,החייםתחומיבכללקהילות
ובנילילדיםחירומי-חינוכימענהלתתפנו,אחריםרביםועודנוערתנועותוחניכיבוגרי,שירותבשנת
חינוכייוםסדרלקייםהנוערובנילילדיםולאפשר,בשגרההחירוםאתלשלבביקשוהללו.הנוער

הבלתיבחינוךהתמחותםבתחוםוייחודייםיצירתייםפתרונותבאמצעותולנסיבותלאוכלוסייההמותאם
.פורמלי

בעבודתםהנוערתנועותפעיליאתליוותהמחקרקבוצת,2024לינואר2023נובמברהחודשיםבין
שלהחינוכיתעשייתםואתבחירוםהנוערתנועותשלהפעולהמודלאתלתעדבמטרהבשטחהחינוכית

.השונותהנוערתנועותבקרבופעילותפעילי

:השאלותעללענותהינההמחקראתהמתארזהדוחמטרת
?המפוניםבמרכזילפעולההחינוךבצוותיהאנשיםאתהניעמה1.
?ההפעלהמודלהיהומה?המפוניםבמרכזיהחינוכיתהפעילותהתבצעהאיך2.
?חירוםבעתהחינוכיתהפעילותלקיוםשנדרשוההתאמותהיומה3.
?אלוקשייםעםהתמודדווכיצד?התנועותפעיליהתמודדושעימםהקשייםמהם4.
?בחירוםההפעלהמודלאתלשפרכדינדרשמה5.

מעודדותחירוםתקופותכימלמדהניסיון.חירוםבעתחינוכיתבעבודהקודםניסיוןישהנוערלתנועות
שמבקשיםפורמליהבלתיבחינוךמיזמיםומימושלתכנוןהיתרביןומביאות,קהילתיתומעורבותהתנדבות

פורמליהבלתיהחינוךבמסגרותהפעיליםצעירים.והחברההקהילהולצורכיהפרטלצורכימענהלתת
הארגוניתהגמישות.אפיקיםבמגווןותושייהאומץ,התלהבות,חדשנייםרעיונות,יוזמותעימםמביאים

.לסדרכאוסביןנעותשהןתוך,ומשתניםחדשיםלמצביםהתאמהמאפשרתהנוערתנועותשלוהפדגוגית
המתוארת"חירוםשלפורמליתבלתיפדגוגיה"לעיצובהוביל,ובעולםבארץהתנועותשלהמצטברניסיונן
;הבוגריםהתנועהחבריעלהפעילותביסוס;(מוקדםתכנוןללא)חירוםבשעתבפעולההמתאפייןכמודל
תוך,תנועתיותבמתודותושימוש;(אליהלצרפםכוונהואיןהתנועהחניכישאינם)שוניםלקהליםפנייה

.היעדלקהלהתאמות
שלחוויותיהםואת,הפינויבמרכזיהחינוכיתהפעילותאת,חירוםבעתחינוךשלמודליםנציגזהבדוח

.הנוערתנועותפעילי





ברמתפעולהלשיתוףוחניכיםמשאביםעלתחרותשביןבמתחנמצאותהנוערתנועותשגרהבעת
כארגוניולפעולמקומןאתלבררהתנועותמיהרו,באוקטובר7-השלבנסיבות.ועודחקיקה,מדיניות

ובהתאםבהקדם,עצמאיבאופןלפעולתנועהכלהובילהוודאות-אי.המפוניםבמרכזיחינוכיסיוע
ומאמץזמןשגזלוומאבקיםתיאוםלחוסרלעיתיםהביאזהמצב.יכולותיהואתתפקידהאתלתפיסתה

אתלהגדיליכוליםהיו"כוחותשילוב"ופעולהששיתוףלמרות,המפוניםבמרכזיהתנועותפעיליבין
לתרוםיכולמנגנוןאיזהיחדלבררהמשימההתנועותבפניעומדתכעת.העשייהאתולמנףהמענה

?בחירוםמשותפתלעבודה

גומליןיחסי
בין תנועות הנוער  

האירועתחילתעםמיידלכךנערכווהן,הפעיליםשלמקצועיבליווילצורךמודעותהייתההתנועותבכל
שללסיועהודות.שוניםובאופניםברמותכיאם,וחינוכיתמנטלית,פיזיתמבחינההצוותיםלליוויודאגו

בנוסף.התנועתיהליווילצדחיצונייםמקצועייםבגורמיםנעזרוהתנועות,(ן"מת)הנוערתנועתמועצת
חשיבותבעלחוסןכגורםהקבוצהשלכוחהאתמאירותהמחקרמסקנות,המקצועיהליווילחשיבות

.הרכזיםבצוויוהןהמדריכיםבצוותיהן,הפעיליםבקרבעליונה

רכיבים מרכזיים
לבניית חוסן ההון האנושי  

ניסיון זה נרכש . פעילות תנועות הנוער מבוססת על ניסיון עשיר כארגון סיוע חינוכי במצבי חירום
הניסיון     . שנה בארץ ובעולם ועם קהלים שונים20-בהובלת מועצת תנועות הנוער במהלך כ

בהקשר              . תורגם לידע המתבטא בעקרונות המנחים את התנועות ומיושם בדרכי פעולתן
מסקנות המחקר מאירות את תרומתם של ארגוני הבוגרים להקמת מגוון מענים                       , זה

הבוגרים שחלקם השתלבו במהרה בשכר                     . שניתנו במרכזי הפינוי במצב החירום
ולא אחת עסקו גם בגיוס                                          , הובילו את העשייה החינוכית בשטח, בתנועות

המחקר מאיר את הפוטנציאל הטמון בקשר עם בוגרי                                 . פעילים נוספים
התנועות כאזרחים וחברי קהילות שהגיעו מרחבי ישראל בגלל המשימה                                          

.  אך נשארו לאורך  זמן  בגלל הקשר עם פעילים אחרים, החברתית

:  מחויבות, משמעות, שייכות
אבני בניין להקמת ארגוני בוגרים

מרכזיותהמלצות

מחבקים את הדרום /השומר הצעיר 
נטע רבי: צילום



ניהול בכיר, 44, מאיר-



וחירוםעימותבמצביחינוך:תיאורטירקע

זאת.וחירוםעימותבמצביהחינוךנושאאתעצמהעללקחהלאומית-הביןהסיועקהילת21-ההמאהבתחילת
קצרהומניטריסיועידיעלאנושיתובהישרדותאקוטייםבצרכיםהתמקדוסיועסוכנויותשבולעברבניגוד

קהילות,חדשיםארגוניםשלבצמיחהמלווהחירוםבמצביבחינוךהעיסוק,האחרוניםבעשורים.טווח
ם"האושללאומי-הביןההגירהארגוןביוזמת,ועודזאת.(Lerch, 2017)ומימוןהכשרהתוכניות,מקצועיות

((IOM,המושפעיםלאנשיםאחריות"תוךלפעולכיוםמחויבותהומניטריסיועסוכנויות"(Accountability to 
Affected People, AAP),ילדיםכולל,הסיועמוטביעםהתייעצותתוךאחראיבאופןבכוחןלהשתמשכלומר,

.(Save the Children, 2015)לצורכיהםבהתאםהסיועותכנוןאליהםהנוגעותהחלטותבקבלתושיתופם

גבוההלעדיפותזוכההחינוך,כןעליתר.ילדכלשלבסיסיתזכותהואחינוך,לאומית-הביןלאמנהבהתאם
 ,Gladwell & Tanner 2014; Nicolai & Hine)ומשברחירוםבמצביהנתונותוקהילותמבוגרים,ילדיםבקרב
בראשהחינוךאתרואיםמהם99%כימלמדים,שוניםחירוםבמצביילדיםבקרבשנערכומחקרים.(2015

בסיסיכצורךהחינוךאתתופסיםוקהילותהוריםגם.מזוןכמואחריםבסיסייםצרכיםלצד,העדיפויותסדר
הצעירהשומרתנועתלבוגריגםהתבררכך.(Save the Children, 2015)ומיםמחסה,מזוןלצדלספקשיש

קהילותכאשר,ביווןלסבוסבאילפליטיםעזרה2017בשנתשהציעויאל'אג–התניעהשלהערביתולחטיבה
.(2023,ולדן)הספרביתבמסגרתמוכרתחינוכיתפעילותבאמצעותשגרהביצירתמעוניינותהיוהפליטים

-פסיכו,פיזיתהגנהמיידיבאופןמספקשהואכיווןהומניטריתבפעולהמרכזימרכיבהואחירוםבמצביחינוך
לתרוםעשויהחינוכיתופעילות,לסכנותיותרחשופיםנוערובניילדיםמשברבזמן.וקוגניטיביתסוציאלית

ושגרהיציבות,נורמליותתחושתלספקיכולהומותאמתמאורגנתחינוךפעילות.הקהילהושלשלהםלחוסן
הדרוש(Burde et al., 2015; Creed & Morpeth, 2014)חוסןלבנייתהמסייעים,ותקווהמטרה,משמעותלצד

איכותילחינוךגישה.(Alexander et al., 2010; UNICEF 2016)ומתחפחד,אובדןעםלהתמודדכדילילדים
עםלהתמודדומתבגריםלילדיםלעזורעשויה,ורגשיתחברתיתתמיכה,מיומנויות,ידעהמעניקבטוחבמרחב

.(Gladwell & Tanner, 2014)מהםולהתאוששמשברים

,Sinclair)קהילהמבוססתבגישהשימושתוך,מהירהתגובההואחירוםבמצבילחינוךמפתחעיקרון 2001).
שעברונוערובניילדיםשלמצבםאתלנרמלכדיהדרושותפעילויותמגווןעםמזוההחירוםבמצביחינוך

,במרכזהילדאתהמציבותהוליסטיתבפדגוגיההמתאפיינותפורמלי-בלתיחינוךתוכניות.עקירהאו/וטראומה
(INEE, 2020)נתוןבהקשרילדיםשלחדשיםחינוכייםלצרכיםבמהרהלהגיבויכולתגמישות,גווןועם

לילדיםידידותייםמרחביםולהקים"חינוך"המושגאתלהרחיב(NGO`s)ממשלתייםלאלארגוניםמאפשרות
,Sinclair)ותרבותפנאי,פורמליבלתיחינוךפעילויותהכוללים 2001).



עלכללבדרךמבוססים,חמוריםחירוםבמצביהחינוךבתחוםמאמציםכיסבורהNicolai, 2003))ניקולאי
:שלבי-תלתמודל

בעיקרשגרהוקביעת'בטוחמרחב'הקמת,לילדיםמובנותפעילויותארגוןעלמושםהדגשהראשוןבשלב•
מסוימתמידהליצורהיכולות,וכדומהאומנות,מוזיקה,ספורטשלפורמליבלתיחינוךפעילויותבאמצעות

.החינוךמסגרותלקראתהילדיםאתולהכיןנורמליותתחושתשל

לביןהראשוניהחירוםמענהשביןהתקופהאתומכסהכגשרמשמשפורמליהבלתיהחינוךהשניבשלב•
.מהקהילהחינוךאנשישילובתוך,מובניתבפעילותנושאיםבמכלולועוסק,הפורמליתהלימודיםתוכנית

.הפורמליתהלימודיםמסגרתבחידושמתאפייןהשלישיהשלב•

,הבינייםבתקופתגםכמו,החירוםבמצבמשמעותיתפקידממלאותפורמלי-הבלתיהחינוךפעילויות,מכאן
שהןתוך,חינוכיתבמסגרתאותםולשמורהילדיםעללהגןומסייעתהצרכיםעלהמבוססתתמיכהומעניקות

European Commission, 2019)).החינוךשירותיחידושלקראתלהתארגןלרשויותמאפשרות

רקע:חינוכי8צו

נפצעואונהרגורבים.המערביהנגביישוביעלבמתקפההחמאסארגוןפתח,2023באוקטובר7,בשבת
הארץברחבישונותואכסניותהארחהבתי,מלוןלבתימבתיהםפונותושביםאלפיעשרות.נחטפוואחרים

אתלעזובנאלצושבעטייןלנסיבותבנוסףאשררביםנוערובניילדיםהיוהמפוניםבין.מוגבלבלתילזמן
בהעדרודאותחוסר,הוריהםכמו,חווהנוערובניהילדיםהימיםחלוףעם.חינוכיתמסגרתללאנותרו,בתיהם

במשרדמגזרי-הרבהעגולהשולחןבמפגש.המוכריםהחברהמוסדותכלהתפוגגותלנוכחמסייעוגורםמענה
הפינויבמרכזיהניתניםהמענים":נאמר"חירוםבשעתונוערילדים"בנושא(12.10.23)הממשלהראש

.הנוערולבנילילדיםוהעשרתיחינוכי,רגשימענההמספקים,מתנדביםידיעלברובםניתנים,(לוומחוצה)
מארגן,מפקחאשרמוסדרממשלתיגורםללא,עצמןלמשפחותאוהפינוילמרכזימגיעיםהמתנדביםמרבית

."עבודתםאתומתכלל

מתנדבים.החינוכיבתחוםכולל,החייםתחומיבכלמענהלתתבניסיוןמיידיבאופןהתגייסההאזרחיתהחברה
הציעואחריםורביםנוערתנועותוחניכיבוגרי,שירותבשנתצעירים,הנוערתנועותשלהבוגריםמתנועות

לקייםהנוערובנילילדיםולאפשר,בשגרההחירוםאתלשלבביקשוהללו.הנוערובנילילדיםחינוכימענה
התמחותםבתחוםוייחודייםיצירתייםפתרונותבאמצעותולנסיבותלאוכלוסייההמותאםחינוכייוםסדר

השראהנתןאשרהקורונהמגפתבתקופתשהצטברבניסיוןשימושנעשה,למשלכך.פורמליהבלתיבחינוך
שלמרותכיוון"עמידות"כלהגדירןשניתן,פורמליבלתיחינוךשלחדשותבצורותלפעולהנוערלתנועות
לקיים,לתקשר,עצמםאתלבטאנוערובנילילדיםאפשרוהן,החירוםלמצבהקשורותהקריטיותהבעיות
,Zizioli)2021)וללמודחינוכיתפעילות



בחינוךמיזמיםומימושתכנון,היתרבין,עימהומביאהקהילתיתומעורבותהתנדבותמעודדתחירוםתקופת
במסגרותהפעיליםהצעירים.והחברההקהילהולצורכיהפרטלצורכימענהלתתשנועדופורמליהבלתי
.אפיקיםבמגווןותושייהאומץ,התלהבות,חדשנייםרעיונות,יוזמותעימםהביאופורמליהבלתיהחינוך

,ומשתניםחדשיםלמצביםהתאמהמאפשרתפורמליהבלתיהחינוךארגונישלוהפדגוגיתהארגוניתהגמישות
לבוגרי(2020)הישראלילדברי,ועודזאת.(2023,אשרובועמרםגולדרט)לסדרכאוסביןנעיםשהםתוך

שלהמצטברניסיונן.חירוםבמצביונוערילדיםבקרבחינוכיתפעילותוביצועבארגוןניסיוןישהנוערתנועות
המתאפייןכמודלהמתוארת"חירוםשלפורמליתבלתיפדגוגיה"לעיצובהוביל,ובעולםבארץהנוערתנועות

שוניםלקהליםפנייה;הבוגריםהתנועהחבריעלהפעילותביסוס;(מוקדםתכנוןללא)חירוםבשעתבפעולה
כך.היעדלקהלהתאמותתוך,תנועתיותבמתודותושימוש;(אליהלצרפםכוונהואיןהתנועהחניכישאינם)

הקבוצה,ארגוניתמסגרתלהיותהבנוסף.פורמליהבלתיבחינוךהפעילותממאפייניאחדהיאהקבוצה,למשל
קיומיצורךלספקובכך,(מהקבוצהחלקלהיות)"מקום"ולתתשייכותתחושתלחזקניתןשבומרחבהיא

.עצמיוערךמשמעות,מוגנותלחווייתהתורםבסיסי

בחשיבותואמונהשליחותתחושתמתוךהמלחמהפרוץעםמיידהמפוניםלמרכזיהגיעוהנוערתנועותפעילי
ובמסגרת,באוקטובר7לאירועינחשפוהםגםכילזכורחשוב,זאתעם.תרומתםובמשמעותתפקידם
המענהאתלספקמנתעלעובדיםבעודםקליםלאומצביםלסיפוריםשותפיםהיוהמפוניםעםפעילותם

.הנדרש

שלסיפורםאתולתעדללמודביקשנו,מהדרוםהמפוניםבמרכזיהחינוכיתהפעילותעלהמחקרבאמצעות
.הנוערתנועותפעילימקרבהחינוךצוותי



הנוערתנועותשלפעילים60רואיינובמחקר

מתנדבים צעירים 
22

,  מדריכי קומונה
רכזי  , מדריכי נוער

פעילות במרכזי  
מתנדבים בוגרי , הפינוי

התנועות

24
ניהול בכיר  

14
,  פעילי שנת שירות

ל ושירות  "מסלול נח
לאומי  

ניהול זוטר
חברי תנועות  , ים"מזכל

מתכללים, בוגרים
אזוריים

:במחקרשהשתתפוהנוערתנועות

הנוער העובד  
והלומד

המחנות הצופים
העולים

השומר  
הצעיר

האיחוד  
החקלאי

בני  
עקיבא



.החינוכיתוהפעילותהתנועותפעילי:רכיביםשניבסיסעלהמחקרממצאיאתנציגזהבפרק

התנועותפעילי

נקלטושרקשירותבשנתצעירים:השונומהתנועותושכיריםמתנדבים,פעיליםמגווןפגשנוהמחקרבמהלך
גויסהתנועותבכל.בכירניהולודרגזוטרניהולדרג,התנועותבוגרימתנדבים,ההתנדבותשנתאתוהתחילו

בעבודהקודםניסיוןעםהגיעומהםרבים.כשכיריםאוכמתנדביםנוסףצוותהחדשההמשימהלטובת
.ובעולםבארץ,חירוםבעתחינוכית

"ליקראהשליהתנועהכיבאתי":התנועותפעילישלהתנועתי DNA-ה

מחשבהמתוךהמלחויםלאילתשהגיעופעיליםעםבשיחותמעטלאפגשנוהאלטרואיסטיתהעשייהרוחאת
מעברכולל,זמןלאורךבהתנדבותלהתמידבחרורבים.חודשיםכמהנשארובפועלאך,ימיםכמהשיתנדבו
אותםשהביאההראשוניתלמוטיבציהבנוסףכימעידותבחירותיהם.החינוכיתלמשימהבצמודלמגורים
התנועותאחתמטעםרכזת,25בת,נטע.זמןלאורךנשארוולכן,בתפקידםוסיפוקמשמעותחשוהם,להתנדב

להקיםהקיבוץלקהילתלעזורשזכיתימרגישה...השברבתוךשנמצאתקהילהעםחיהאני":המלחיםבאזור
."שליהחדשההציונותזו,אותימחזקמאודבזהמשהו,כמדינהואותנומחדשעצמהאת

,מלחמהבעתחינוכיותבמשימותחלקהלוקחיםומתנדביםשכירים
עלמשליךהדבר.חירוםבעתלעשייהשונותמוטיבציותעםמגיעים
בהתמודדותהאישיהחוסןועלזמןלאורךהתמדהעל,התפקידתפיסת

הכרחיבסיסמהווהלהתנדבותהמניעיםהבנת.יום-היוםמשימותעם
,שפגשנווהצעירותמהצעיריםרבים.בארגוןושימורםמתנדביםלגיוס
,רביםבעבור.לתפקידאותםשהביאואלטרואיזםשלמניעיםעלסיפרו

.לתנועהבשייכותהנעוץזהותי-ערכיעולםשלתוצרהואהאלטרואיזם

ולאהזאתבתקופהאחריםלמעןמעשייהחלקלהיותהאפשרות"
,צמרת)"מהרמאודלהתנדבליגרמהבביתעצמישלבקושילהתבוסס

ניהול,28,ערן)"חינוכייםמילואיםלזהקראתי";(צעיריםמתנדבים,22
לךברור,שלהםמהבתיםהאנשיםאתלפנותכשמתחילים";(זוטר

.(בכירניהול,44,מאיר)"למלוןונוסעתנועהחולצתעלעולהשאתה



התנועותבוגריפעיליםשלהכישוריםסל

הביעווהם,מלחמהבזמןחינוכיתבעבודהקודםניסיוןבעליחלקם.ההתנדבותבעולםמורגליםהתנועותפעילי
רבותפעמים.בחירוםהתנועתיתלמשימהשייכותבאמצעותבהםמאמיניםשהםהערכיםאתלממשרצון

אלובנושאיםלטפלמסוגלותתחושתמתוךאך,יאכלואוילונוהיכןלדעתמבלילשטחהתנועותפעיליהגיעו
באופןבאוקטובר7-האירועיאתחווהתנועותפעיליגם,הישראליתהחברהלכללבדומה.תנועה״כדי״תוך

פעלוהתנועותפעילי,ישראלמתושבירביםשאפיינווההסתגרותהשיתוקמתחושותבשונהאך,טראומטי
תחושתכיניכר.וחינוכיתחברתיתבעשייהמעורביםוהיויזמו,המוגניםמבתיהםהחוצהיצאו–ההיפךבדיוק

הגבוההוהעמידותהמסוגלותתחושתעםיחד,בתנועההפעילותשנותבמהלךשגיבשוהחברתיתהאחריות
גםפגשנוהתנועתיDNA-האת.החירוםבעתוהחיוניתהמהירהלהתגייסותםתרמו,ודאות-איעםלהתמודדות

הקשרשלכוחואתהאירוובכך,בחירוםהחינוכיתלמשימהלהתמסרבחרומהםשרביםהתנועותבוגריבקרב
.הנוערתנועותעםהשניםארוך

הליווימערך:הפעיליםבקרבחוסןבניית

עבור
ועברו

לעבודההתנועותמפעילימאותשלוהתגייסותםהמלחמהפרוץעם
כל.לליוויזקוקיםהעשייהבחזיתהנמצאיםשאלוהיהברור,בחירום

כיאם,וחינוכיתמנטלית,פיזיתמבחינההצוותיםלליווידאגוהתנועות
הליווילצדחיצונייםמקצועייםבגורמיםנעזרורובן.שוניםבאופנים
ואנחנו...,תחתינוהם,[לשטח]אנשיםעכשיומורידיםאנחנו":התנועתי

מאודדבריםפוגשיםהםכינפשית...מבחינהגם.עליהםלשמורצריכים
,טימור)"חינוכיתרוחאיזשהולהםלתתגם...תנאיםמבחינתוגםקשים

.(בכירניהול,40

קריטיהיהוהפיזיהרגשי,המקצועיהליוויכיעולההריאיונותמניתוח
בעבורבעיקר,השוניםהחינוךבמרכזישפעלווהצוותיםהמדריכיםעבור

,יותרצעיריםהיושהפעיליםככל.שירותבשנת18-הבניהצעירים
דאגה.החינוכיתבמשימההפיזיתבהתמקמותנוספתעזרהנדרשה

סדר,לקומונהחדשותדירות,במלונותוהזנהחדריםכמובסיסייםלצרכים
.למתנדביםוזמיןנוכחליווימשאבדרשו–והסעותיום



לאאישית".לבדהאתגריםעםלהתמודדשנאלצוהתחושהועלליוויהעדרעלדיווחומהמרואייניםחלק
בשבועות.(שירותשנת,18,אלה)"הכוונההייתהפחות...המקצועיבפן...מאחורייגבשישכךכלהרגשתי

במרבית,זאתעם."ברורלא?תפקידנומה",מקצועיתהכוונהאחרחיפשוהצעיריםהפעיליםהראשונים
הליוויכישסיפרושירותשנתקומונתחבריפגשנוהמלחבים.השטחלצורכימענהנתןהרגשיהליוויהמקרים
עלגםולהתגבר,החוויותאתלעבד,הקשההמצבעםלהתמודדלהםסייע,סוציאלימעובדשקיבלוהשבועי

שנתנוהפעיליםשלוהחברתייםהרגשייםלצרכיםהניהולדרגשלהגבוהההרגישות.המקצועיתהוודאותחוסר
,באוקטובר7-האירועיבעקבותהפגועהבקהילההטיפול.מאודכחשובהזהבמחקרנמצאה,לאחריםמענה

מודעות.בקהילהולפעוללהמשיךשיוכלומנתעלכוחםועלהפעיליםעללשמורלצורךמודעותלצדהתרחש
,ארגוניתמסגרתשהיוותהוהקבוצה,מרכזיתנועתיהרגלהמהווהעבודהצוותישלבמסגרתלעבודההובילהזו

.ורגשיתנפשיתלתמיכהומסגרתשייכותתחושתנתנה



"למשימהלבדאחדאףשולחיםלא":הנוערלתנועתהייחודייםהחוסןרכיבי

שלשיחבערבילמשל,באלואלושלהםוהתמיכההצוותחבריביןהקשרכילמדנו,צעיריםשלבהקשר
,הקבוצתילחוסןותרמוהמאתגרתהתקופהאתלצלוחלהםשסייעומשמעותימחזקככוחנתפסו,הקומונה
זה...הכולעלהשפיע...שמאודמשהושזהביחדלגורחזרנוכולקודם".מקצועירגשימליווייותראףלעיתים
זהוגם.ביחדכולםנמצאיםשאנחנובזהכוחהרבהיש...הכוחאתלנונותן,ביחדהקומונהכלנמצאיםשאנחנו
.(שירותשנת,18,אלבת)"שונההואהיחס...כקומונהאותנושרואים

הייתהלאהמשימהכאשרכמשמעותיהתגלה,מהשגרההחורגיםבאירועיםביחידלתמוךהקבוצהשלכוחה
עםקשרהתנועותפעילייזמו,צורךפיעלליוויהיהשלאהיכן.וחברתיתרגשיתמאתגרתאו,דייהברורה

מערךבנייתשלאקטיבית-פרוהתנהגותקרובותלעיתיםוהפגינו,פעלושבוהגיאוגרפיבאזורנוספיםגורמים
בשטחנוספיםגורמיםלאיתוראקטיביבאופןחתרהניהולדרגגם,זאתלצד.התנועהלכוחותמחוץגם,תמיכה

המתנדביםליווילטובתיחדשפעלוארגוניםביןפעולהשיתופיפגשנואחתלא.לצעיריםמענהלתתשיכולים
ארגוניעםויותרהתנועותביןפחותהיוזהבתחוםהפעולהשיתופיכילצייןמענייןאך,מהתנועותהצעירים

בפניהיוותה,למשימה"לבדאחדאףשולחיםלא"שהרווחתהגישהכינדמה,מסקנותינומבין.אחריםסיוע
לא".המשימהעםלהתמודדהפרטיכולתאתוחיזקהפעיליםביןהדדיתערבותשיצרתמיכהמנגנוןעצמה
אחדלכל,חבורהשלחנו...ילדיםמעטשהיובמקומותגם.שלנומהעקרונותחלקגםזה.לבדאחדאףשלחנו

 DNA-השלתוצרזהו,כאמור.(בכירניהול,41,מוריה)"איתושהולךשלוהשוויםבקבוצתמישהוהיה
.האדםכוחבניהולהמשתקףהתנועתי

"חינוכייםמילואיםאלו":התנועותפעילישלהתפקידתפיסת

שונותבקהילותפעלוהם.הפינויבמרכזיהתנועותפעילישלרבותקבוצותהתמקמוהלחימהבמהלך,כאמור
המאפיין.זהותכללבדרךהיו,עיניהםלנגדשעמדווהמטרותהתפקידתפיסתאך,שוניםגיאוגרפייםובאזורים

נקבלמכןולאחר,שצריךמהעכשיוונעשהבשטחנהיהכולקודםכלומר,ונשמע״״נעשההיהביותרהבולט
כיעדהקהילותעלההוליסטיתההסתכלותהיונוספיםמאפיינים.תקציבבנושאיונטפלמסודרותהחלטות
בנוגעגדולהבהירותשררה,אלולצד.הנוערבתנועותהחניכיםבגילוהילדיםהנוערבניעלרקולא,לפעולה
.חינוכימענהלתתהיאהעלמטרת,בחירוםסיועהמאפיינותפעילויותשלצדולכךהחינוכילתפקיד

עלהנשעןככזהמזוהההחינוכיהמענה–חינוכית-הקהילתיתהגישה
חינוכימענהכלכיברורהיההתנועותלפעילי.קהילתיתעבודהשלעקרונות

עםבעבודהביטוילידיבאהזותפיסה.יותרהרחבהלקהילהמענהגםהוא
הגילבניהקהילהוחברינוערבני,ילדים,הרךהגיל:מגוונותאוכלוסיות

מענהעלאחריותלקחוהשונותמהתנועותהפעילים,לכךבנוסף.השלישי
התנועהעובדתשאיתוהיישובחניכיהםמיביןהפרדהללא,המרחבלכלל

עצמןהקהילותלגישתבניגודעמדהזוגישהמהמקריםבחלק.לאומיבשגרה
מהמרחבמיישוביםמפוניםשוהיםאחדבמלוןלדוגמה,החינוךמשרדאו

השונותלקהילותהשירותים,לעיתים.בעוטףהסמוכותומהעריםהכפרי
.כוללניתבגישהפעלוהתנועותאולם.בירוקרטיבאופןנחלקו



אותהזוהקהילתיתהתפיסהכיהסבירההתנועותממובילותאחת.הארגוניהשיחכללאתאפיינהזוהירתמות
לאאני,תנועהאותה...התנועה":שגרהבימיגםקהילתיממארגכחלקהחינוכיתהפעולהאתהרואההתפיסה
הםפועליםאנחנושלפיהםהעקרונותאוהדבריםשלהמהויותאוהדבריםשלהלב,מחדשדברשוםממציאה

,39,מוריה)"הקהילהעלולא,הקהילהעםביחדפועלים...ההגשמהאופניזהשמשתנהמה...עקרונותאותם
.(בכירניהול

,הדבריםמטבע.הלחימהשהמשיכהככלחשובתפקידהתווסףלקהילההחיבורשלההתנהלותלאופי
ביציבותשהתבטאהנוערתנועותשלהמסראתמאודוהעריכו,יציבהלאובעזרהבמתנדביםמאסוהקהילות

.(זוטרניהול,25,גלי)״פהאנחנו,אתכםאנחנו":הרכזותאחתשאמרהכפי.ובהתמקמות

7-השלהמפוניםבמרחביוקהילתייםחברתייםבתפקידיםטבעיבאופןהשתלבוהתנועותוחניכיבוגרי
כילגלותמפתיעלא.המלחמהתחילתשלהוודאות-באידייםמוגדריםהיולאהתפקידיםכאשרגם,באוקטובר

,הנוערבתנועתצעירמגילמוטמעיםאלהערכיםכאשרמתרחשתקהילהשלערכיםביטוילידילהביאהיכולת
.אותםעמעםלאמשברבשעתהכאוסשגםכך

פורמליתהבלתיהארגוניתבתרבותפעיליםכשותפיםהתנועותפעילי

הצוותים,שלהןהמשתניםולצרכיםלקהילותוחיבורבשטחמיידיתנוכחותשלהעולםתפיסותעלבהתבסס
התקבלורבותהחלטות,שגרהלימיבהשוואהכינראה.וגמישמאפשרבאופןהתנהלוהתנועותשלהבכירים

אחת.מהרגיליותרשטוחהארגוניתובהיררכיהריכוזיותבחוסראופיינהוההתנהלותבשטחהבינייםבדרגי
התבצעווציודלינה,ארוחות,נסיעותכגוןמתוכננותלארבותהוצאות.תקציביתהייתההבולטותהמשמעויות

מצאו,השונותלקהילותמענהשלשלושה-שבועייםלאחרלפיכך.בשגרההמצבלעומתמנוהללאבאופן
האירוע":ממת״ןהחשובהמענהביטוילידיבאגםכאן.ומשאביםכספיםבגיוסעסוקיםהתנועותמוביליעצמם

זהאתמנהליםשאנחנו...הארץברחבימוקדיםהרבהכךבכלמפוזרשזהבגלל...מבולגןנורא...הוא...התקציבי
כללהביאהצליחוגם,לזכותםזהאתזוקפתלגמריאני...ן"מתבזכות...ובסוףמצליחיםשאנחנוצמודכמה
זה...השונותבתחנותשנכנסוהחינוךמשרדשל...חירוםתקציבי...להביאהצליחווגםפילנתרופיהכספימיני
.(בכירניהול,40,אלה)"משמעותידבר

מהארץפילנתרופיהכספיגם,השונותבקהילותלמשמעותייםוהפכועבדו,בשטחהיוהתנועותשפעיליכיוון
.ומובנהמרוכזבאופןלאכאמורכיאם,מהפעילויותחלקמימנווהעולם

הגמישות.לשטחומחוברתקהילתיתבהסתכלותאופיינההתנועותשלהתפקידתפיסתכילראותניתן
התייצבותשללשלבעדהראשוניםהשבועותאתלעבורלתנועותסייעו,המאפשרהארגוניוהמבנההתנועתית

.ומתוכנןמתוכלל,יותרמסודרבאופןלפעולשאפשר



25, רכזת פעילות, נטע



החינוכיתהפעילות

התמקמותשלבי

הראשוןשהחודשכיוון,זאתעם.הפינויבמרכזיהנוערתנועותשהובילוהחינוכיתהפעילותאתנתארזהבחלק
החברהבכללכאוטישהיההראשוןהשלב.שלביםלשניכתיבתנונחלק,בזירהכאוטיתבהתמקמותהתאפיין

השלב.בחירוםהחינוכיתהפעילותשלהשניוהשלב,ההתמקמותשלבהיההעקוריםבקרבובמיוחד,הישראלית
בקהילותחינוכיתפעילותמפעילותהתנועותכללשבו'החירוםשגרת'שלבהוא,מתרחששעודנוהנוסף

פעילישלבהתמקמותהחוזקנקודותאתלהאירהיאזוחלוקהמטרת.הארציתפעילותןניהוללצד,העקורים
.ונוערילדיםעםהחינוכיתלפעילותתשתיתלהנחתהמתמדתהחתירהואת,החדשהבזירההתנועות

יותרדמתההראשוניםבשבועותשפעולתןלכךהובילה,הקהילהצורכילרשותתחילהלעמודהנוערתנועותשלגישתן
רישומיהיולאהשונותהפינויבזירות.כאוטיתבמציאותנתקלוהפעילים.נוערלתנועתמאשרחברתיסיועלארגון

במענהלסיועהתגייסהן"מת.הזנהאולינהמקומותכמוארגונייםפתרונותאותפקידיםחלוקת,המפוניםשלמידע
-ופרוביוזמההפעיליםנקטוזהמצבבתוך.שלהםהבסיסייםהמחייהוצורכיהפעיליםכללאתלמפותוהחלהמהיר

פשוטהםאותםשקיבלואיפה":לים"המזכאחדשאמרכפי.בשטחנוכחותוהפגינומשימותלעצמםאיתרו,אקטיביות
:הצעיריםכדבריאו,(בכירניהול,32,דניאל)"נכנסו

ויצירתהוק-אדמיוזמותצמח,הראשוניםבשבועותלפחותמהפעילותניכרחלק,תפקידיםשיחלקגורםבהעדר
השוניםלצרכיםוהתאמה(גמישההתארגנות)אג׳יליותדרשזהמצב.הקהילותשלהמקומיתהמנהיגותעםשותפויות
מענהמתןהובילוהפעיליםהוודאות-איולאור,רבהארגוניתבגמישותהתאפייןההתמקמותשלב.השונותבקהילות
ולראותלהמציאצריך״:וטעייהבניסויהתאפיינהוגישתם,בעתידיעלואחריםשצרכיםהבנהלצדההווהשללצרכים

ברורעבודהנוהלשאיןברורהיה,כלומר.(זוטרניהול,27,שי)״מתאיםלאומהמתאיםומהעובדלאומהעובדמה
גםביטוילידיבאהדבר.בהתאםשינוייםולערוךשוטףבאופןהפעילותאתולהעריךלנסות,לפעולישוכיומסודר

ולהתמקםלהגיעהתנועותמהנהגתגיבוימקבליםהםכישהרגישוהרכזיםבתפיסתוגםהתנועותמוביליבתפיסת
מוביליםהאירועאתכיהניהולדרגהבנתלאורהתאפשרהזוגמישות.שגרהימיהמאפייניםמהנהליםולסטות

המידעאתלשפוך...ישיבותלתוךחזרהשמתנקזיםטלפוניםבסבבייוםכלעבדנו":גיבוינותןוהמטהבשטחהפעילים
החלטותלקבלשצריךחושבתאני…עושיםלא,עושיםמההחלטותלקבללהתחילולנסות,מרכזשיחתלמיןחזרה
.(בכירניהול,34,מעין)"בשטחהרכזיםידיעלנעשושכברהמעשיםאתמאשראתה.בשטחכברה'שהחבראחרי

והמלחים



זירהעםמפוזרתארציתבפרישההתנועותעצמןמצאו,האשמקוהרחקהתושביםופינויבצפוןהלחימהפרוץעם
משימתאתעצמועללקחהניהולדרג,בשטחלצוותיםלגיבויבנוסף.בצפוןחדשיםפינויומרכזיבדרוםחדשה

הוליסטיתארגוניתמערכתנבנתהכך.בגמישותלפעולהשטחביכולתותמךיומית-היוםברמהוהלמידההתחקור
ההיררכיהשהשטחתלכךבנוסף.שלווהצורךיוםכל,מותאםמענהמתןלטובתרציפהבתקשורתהמסתייעת

תגובהליצירתסייעוהצמרתלצדהחלטותלעצבהארגוןלשורשישניתנהוההשפעהההחלטותקבלתבתהליכי
לאמון,חירוםבעת.לאירועהשותפיםכללביןאמוןשלמערכתבנוגםאלוגורמים,לשטחומותאמתמהירהארגונית

.הפעיליםשלהחוסןתחושתעלרבההשפעהישארגוני-הפנים

:יכולותפיעלמשימותשלחלוקהוהתחילהאחדגיאוגרפיבמרחבהשונותהתנועותהתפרשו,ההתמקמותבשלב
ילדיםבהןשישמשפחותמאודהרבהאליושפינומלוןיש..לתתיכוליםשהםהמענהמההתנועותביןהבדליםיש"

לאשליהמדריכים.לתתיכולתישלאדבריםממנידרשוהםכיאליונכנסתילאשאני,מיוחדיםצרכיםעם
זהאתלהנתתי...וישרלזהמוכשרתכןבאזורהשנייההתנועהשלהקומונה,זהלעומת.מיוחדלחינוך...מוכשרים

שלותחושהבשטחהרכזיםביןהתיאומיםכינדמה.(בכירניהול,32,גוני)"בינינובסנכרוןממשאנחנו…ידייםבשתי
.הרוחהלךאתהובילויותרהגדולהבמשימהשותפות

הואהשפעהנדרשתשבוהמקוםכיוההבנהמקוםבכללעבודהיכולתנמצאיםהתנועותשלהכליםבארגזעוד
בתוךולהתמודדלאלתרהצליחו,מאין״״ישקיץמחנותלהקיםהיודעיםפעילים.הפינוימרכזיכלומר,עצמוהשטח
הייחודייםהרכיבים.אחריםציבורייםשטחיםאומלוןבתיכמוחינוכיתלפעילותמותאמתשאינהפיזיתסביבה

,"שטח"וודאות-איבתנאיהתנהלותשלקודםוניסיוןיחסיתשטוחההיררכיה,ארגוניתגמישותכגוןהנוערלתנועות
,גמישות,קהילותעםשותפותשלתפיסות,ההגעהלאחר.הפינוימרכזיאלרבהבמהירותהתנועותפעיליאתהביאו
במשימותולהשקעהלהתמקמותתרמו,וטעייהניסוישלבדרךהתערבויותלבחוןוהיכולתמגווןפדגוגיכליםארגז

ופעילי,לילדיםהפגתיותמסגרותימיםכמהתוךהוקמו,הפינוימרכזיבמרבית.וחברתיתחינוכיתהשפעהבעלות
.חירוםבעתלחינוךתשתיתלבנותהחלוהתנועות



החינוכיתבפעילותמרכזייםרכיבים

.החדשהבזירהמשמעותילשחקןאותםהפכההפינויבמרכזיהתנועותפעילישליומית-היוםהימצאותם
יכולת,זאתלצד.לקהילותרבערךלבעלילהפוךלפעיליםסייעההפינויבמרכזיוהמשכיותבעקביותהבחירה
:כאחדוקהילתיותחינוכיותבמשימותבשטחהתבטאהיעדקהלימגווןולתכללמסגרותלהקיםהתנועתיהמנגנון
מרכזיםוהקמתלמבוגריםפעילותבניית,מוגבלויותעםונוערלילדיםמענהמתן,צהרונים,ילדיםגניהקמת

לאשזהלמרותגילקבוצותלפילצרכיםמענהלתתצריך...":בכולהייתההפעיליםשלידם.הנוערלבניייחודיים
"..ששעדלשלוש,יותרלגילאיםפינהשנעשהאמרנו…לזוחליםממש,רךגילפינתנעשהאמרנו…לנוטבעי

.(זוטרניהול,44,רותם)

מאמציםנעשו,בנוסף.תוכןופעילויותיומיז"לווכללהיותרומסודרתמובניתהפכההחינוכיתהפעילותהזמןעם
סביבואירועיםמפעליםכמו,הנוערתנועתשלולמתודותלערכיםשיותאמותנועתיאופיבעלותפעילויותלקיים
,צים"מדקורסיבאמצעותהדרכהלתפקידיעצמםהנוערבניהכשרתגםכללמהפעילותחלק.ומועדיםחגים
בתפקידיהמשתלביםצעיריםכבוגריםשלהםוהמשמעותהמסוגלותתחושתאתיחזקהדברכיראייהמתוך

אנחנו...צעיריםכדורגללמאמניהכשרהקורסעשינווגםצעיריםמדריכיםקורסישלושהעשינוכבר".ההדרכה
"תנועהחולצותלחניכיםחילקנואפילו...תנועתיתפעילותויותר...היומיומיתהפעילותהיקףאתמקטינים

.(בכירניהול,39,נמרוד)

,ספרבתיופתחלתמונהנכנסהחינוךמשרדכאשרגםולכן,הפינויבמרכזיקבועותדמויותהיוהתנועותפעילי
הייתהקבוצהכלעם...".התנועותפעיליבליוויס"ביה/לכיתההלכווהילדיםכשותפיםחלקהפעיליםלקחו

בשנילישישהמורה,לישישלאזה,איןכאילו.הזמןכלמתחלפתהמערכתכישלנומהמדריכותאחת,מדריכה
.(זוטרניהול,25,עפרי)"…הזמןכלהתחלףהכול...שאחרילשבועבבוקרבשנישיהיההמורההואבבוקר

השקיעוהתנועותופעילי,הפינויבמרכזיהחדשההשגרהתמונתלהתבהרהתחילההחירוםתוךאלכחודש
,שונותמתנועותפעיליםערבמדיהגיעובאילתנוערלאוהל.יזוםבאופןהנוערבניויישוגבאיתוררבמאמץ

בשלבפועלאבל."נוער"היאהנוערתנועותשלהמרכזיתהמשימה.שלהםהתפקידתפיסתאתשיקפוודבריהם
הבוגרבגילהמצוייםאלועםקשריםלבנותהתקשווהפעיליםונעלמונבלעוקצתהנוערבני,המשימותריבוי
מתנדבים,20,סער)"מסגרתלהםאין...ישניםעודהם.הנעריםמבחינתלפגושמיאתאין...בבוקר":יותר

המקוםזהוכינדמה.תנועותממגווןפעיליםבערביםהתנקזושאליונועראוהלהקימוהמלחביםגם.(צעירים
חולשהשלאחתנקודהזוהיואולי.רופפיםהקשריםהיוםבמהלךשכןזושלבפעילותזהמתעדכניםהםשבו

אחדוכלהפעיליםביןהראשוניהקשרהתרחק,שלההחינוכיתלמשימהתנועהכלשלההתכנסותעם.שראינו
ושל,לריבשלדינמיקהמייצרוזה,כאוסחוויםוכולם,לעזוררוציםכולם":שלותנועתועםמזוההלהיותחזר

,גילאים...שעות...גזרותנחלק...להגידבמקום…לפעילותמקריןגםזה…המוצבאתיכבושמיושלאגומאבקי
אנחנואיךאלא,בלהתמרפקהכאוסאתמסדריםאיךלאלהיותצריכהמההתמקמותחלק...ביחדנדריך

.(בכירניהול,45,תומר)"כוחותבשילובמיטבימענהלייצרמצליחים



במוקדיהפעילותניהול,זהבשלב.בחנוכהחינוכייםלשיאיםההזדמנותעולה,דצמברחודשמגיעכאשר
חסרהתנועתיהאדםכוחכאשרוזאת,התנועתיתהשגרהפעילותעללשמירהבמקבילנעשההחירום

עלהובצפוןבדרוםהחדשההפעילותוניהולהשגרההחזקתפניעל'להימתח'הארגוניתהיכולת.ומשתנה
בתקופהיותרעושהתנועהאיך…בועדייןשאניגדוליםהכיהאתגריםאחד״זה:המרואייניםבדברירבות
קדימהולפרוץלדרושיכולתוגםהזהבאופןהדבריםאתלנהלהואהגדולהאתגר...אדםכוחפחותלהשיש

של,המדריכיםשלהחבריםשלוהנפשיהרגשילמצברגישותהרבהוגם,גדוליםדבריםלעשותולהצליח
.(בכירניהול,40,אלה)"...והרכזותהרכזיםשל,המדריכות

התחילוהקהילות.הנוערמתנועותמוכריםלרכיביםיותרדומההחינוכיתהפעילותהפכההזמןבמהלך
מכלולשמתוךאמונהמתוךאיתןיחדנדדווהתנועות,זמנייםקבעלמגוריולעבורהפינויממרכזילהתפזר
:ופעיליההנוערתנועתשלהגישהייחודיותאתלתתיכולותהןרק,התומכיםהגורמים

מצליחשהואבפדגוגיה,הנוערשללגילקרוביחסיתשהואומדריךפורמליתהבלתיבפעילותמשהויש"
ולאמההוריםלאמקבליםשלא...נדירהאיכותלהשישפעולהשהיאאיזו...לעשותמצליח...הלבאתלפתוח

אחדרגע...היכולתשל..השוויםקבוצתשלבמובןהנוערתנועותפעולת.מהמטפליםולאמהמורים
המקום...שטויותלעשותאחדורגערצינייםלהיותאחדורגע,לבכותאחדורגע...צחוקיםולעשותלהשתטות
לאשהםחושבתשאנידברזה.בסדרוזהבוכיםוגםצוחקיםגםאנחנושבחייםלהםשמזכירהזההוורסטילי

.(בכירניהול,32,דניאל)"אחרמקוםבשוםלקבלמצליחים



התנועהשלכוחה
עלמבוססתחירוםבמצביהנוערתנועותפעילות

שבבסיסו,תרבויותוחוצהמגווןפדגוגיכליםארגז
גםכמו,חינוכיתפעילות/משימה–ומדריךקבוצה

ניסיוןמקנההנוערבתנועתהחינוך.אישיקשר
לפעולהתנועהחבריאתומכשירשטחבעבודת

אלובנסיבות.ודאות-ואימשתנהמציאותבתנאי
מקומיתברמההחלטותוקבלתבגמישותצורךהיה

שלרבהומידהשטוחההיררכיה.התאמותלצורך
לקבלהרמותבכללפעיליםאפשרו,אוטונומיה

.ערכית-חינוכיתתשתיתעלהמבוססותהחלטות

הנוערבתנועתהאנושיההון
החינוך.האנושיההוןאתמטפחותהנוערתנועות
שלמתמשךהכשרהתהליךהינוהנוערבתנועת
.אישיפיתוחעםבבדבדומיומנויותידע,ערכים

,לידעביטוילתתלחבריהןמאפשרותהתנועות
הפעילותבמסגרתשלהםולניסיוןלכישורים
מתמשכתחברותעםיחד,אלוכל.החינוכית
המלווהשייכותתחושתיוצרים,הנוערבתנועות

.ארוכותשניםמבוגריהןרבים

שהובילוהבוגריםבתנועותביטוילידיבאזההיבט
עםוקשרהבוגריםארגוני,לכךובנוסף,העשייהאת

כוחשלונרחבמהירגיוסאפשרוהתנועהבוגרי
אתומכירהתנועהעםהמזוההואיכותיבוגראדם

בבוגריהתבטאאנושיההון,לכךבהמשך.המשימה
עםבקשרשאינםלמרות,לסייעשהתנדבוהתנועות
שהתנועותלכךחשיבותיש,זאתלאור.תנועתם

.בוגריהןעםושימורקשרמערךיפתחו

הנוערתנועותפעיליליווי
7-הלאירועינחשפוהנוערתנועותפעילי

היוהמפוניםעםפעילותםובמסגרתבאוקטובר
בכל.פשוטיםלאומצביםלסיפוריםשותפים
בליוויולצורךלחובהמודעותהייתההתנועות
עםמיידלכךנערכווהן,הפעיליםשלמקצועי
הצוותיםלליווידאגוהתנועותכל.האירועתחילת

ברמותכיאם,וחינוכיתמנטלית,פיזיתמבחינה
גםנעזרו,ן"מתשללסיועוהודותשוניםובאופנים
,התנועהברמת.חיצונייםמקצועייםבגורמים
גורםמהווההקבוצהשביסודההארגוניתהתרבות

עבורהןעליונהחשיבותבעלתהינה,חוסן
לא"שהגישהוכאמור,הרכזיםעבורוהןהמדריכים

בפניהיוותה,למשימה"לבדאחדאףשולחים
ביןהדדיתערבותשיצרתמיכהמנגנוןעצמה

עםלהתמודדהפרטיכולתאתוחיזקהפעילים
עללהקפידחשובבעתידדומיםבמצבים.המשימה

ארגוניתומעטפתליווישלזותרבותשימור
.ורגשית

לבררהתנועותמיהרו,באוקטובר7-השלבנסיבות
במרכזיחינוכיסיועכארגוניולפעולמקומןאת

לפעולתנועהכלהובילהוודאות-אי.המפונים
אתלתפיסתהובהתאםבהקדם,עצמאיבאופן

לעיתיםהביאזהמצב.יכולותיהואתתפקידה
ביןומאמץזמןשגזלוולמאבקיםתיאוםלחוסר
למרותוזאת,המפוניםבמרכזיהתנועותפעילי

להגדיליכוליםהיו"כוחותשילוב"ופעולהששיתוף
להתייחסויש,העשייהאתולמנףהמענהאת

.יותרטובזאתלעשותואפשרנכוןאיךלשאלה

הנוערתנועותביןפעולהשיתוף



בחירוםחינוכיסיועכארגוןהנוערבתנועותהכרה

מבוססתפדגוגית-ארגוניתתשתיתישהכחולותהנוערלתנועותרק
התמחותןבתחוםלפעילותמהירההתארגנותלהןהמאפשרתואיתנה
ידיעלומבוצעתהמוצעתהחינוכיתהפעילות.פורמליהבלתיבחינוך

פעילות:חירוםבמצביוהנוערהילדיםלצורכימענהנותנתהתנועות
ומעניקהבטוחבמרחבהמתקיימתומותאמתמאורגנתחינוכית
,נורמליותתחושתלספקיכולהזופעילות.ורגשיתחברתיתתמיכה
עםלהתמודדכדיהדרושחוסןלבנייתהמסייעיםויציבותשגרה
.ומתחפחד,אובדן

במצביחינוכיבסיועעשירניסיוןעלמבוססתהנוערתנועותפעילות
שנה20-כבמהלךהנוערתנועותמועצתבהובלתשנרכש,חירום
לידיהבאלידעתורגםזהניסיון.שוניםקהליםועםובעולםבארץ
.פעולתןבדרכיומיושםהתנועותאתהמנחיםבעקרונותביטוי



תנועת.בקיבוציםארציתנוערתנועתלפעילותהבסיסבעברהייתההקיבוציתהתנועהעםמשותפתאידיאולוגיה
במהלך.במסגרתוהחיברותמגורמיואחדהקיבוציהחינוךעקרונותשלההשפעהממקורותאחדהייתההנוער

לזהותהיהניתןובאחריםהקשרנותקמהקיבוציםבחלק,הנוערותנועותהקיבוציםביחסישינוייםחלוהשנים
אחדכדברי,והעדפותיהםלשיקוליהםבהתאםנוערבתנועתבוחריםקיבוץכלאנשיכאשר,צרכניתגישה

ישוכן...החדשהשומרלתנועתשהתחלפההמושביםבניהביאו,יצאההעובדהנוערהאחרונותבשנים":ההורים
התכניםלגביקהילתיתהזדהותאיזשהולנוישהאם?נוערתנועתכללקבלמוכניםאנחנוהאםשלשאלהפה

,וקליבנסקישפר)"?פורמאליהבלתימהחינוךחלקהיאנוערהתנועתאצלנוכמה?שלנולילדיםשמועברים
2022).

.העוטףקיבוצילביןהנוערתנועותביןומשמעותיאינטנסיביאך,מתוכנןבלתימפגשזימנובאוקטובר7-האירועי
,המפוניםלקיבוציםחינוכיסיועלמתןשהותללאהתגייסו,הבוגריםותנועותהבוגרהצוותבהובלת,הנוערתנועות

חולצה...,בבוקרראשוןביום,לאוקטוברבשמינילפהבאהוא":בקיבוציםשוניםתפקידיםבעלישתיארוכפי
.'הדרכהלהםנעשהשאנחנוקבועיםשינים"שעשרהלייש,פהאני,תקשיבי'ליאמר.בולטדברזהכחולה
פההיוהם,נכנסובאמתהם'.זהאתלישייתןמישהו.צריכהשאנימהזה,אני.מעולה,בעיהאין'לואמרתי

ממשמענהפההיה";(בקיבוץחינוךרכזת)"רחביםמאודמעניםנתנווהםמאודאינטנסיבייםשבועותשלושה
חינוךרכזת)!"מטורףזה,מגיעיםשנייהתוךהםבכללי.הראשוניםביןפההיוהם..הבוגריםתנועתשלמרשים
בצורהלאירוענכנסוהם...,רציףקשרישאיתם...,לעבודוהתחילאנשיםלשםשלחוהנוערתנועות";(בקיבוץ

.(הקיבוציתהתנועה)"העבודהאתועשונכנסו..ריקשהואלאיזהנכנסוהם,מדהימה

ביניהםהקשרלגביתשובותגםואולישאלותהעלה,המפוניםבאתריהקיבוציםלביןהנוערתנועותביןהמפגש
ולשיתוףלמחויבותהבסיסהיו,מוקדמתהיכרותעםיחדהיציבותעקרון,משותףעבר.ובעתידבעבר,שגרהבימי

בקשרהיינו...באוקטוברהשבעהאחרי...אליהםמחויביםגם...ואנחנוהקיבוציםאתהקימההתנועה":הפעולה
בקיבוץעבדנוכילפניאותנוהכירוהם...נמצאיםשהםלאיפהאליהםללכתשצריךוהבנוהזמןכלהקהילותעם

הגענוכשרקהכחולותהחולצותאתלראותשמחו[הקיבוצים]הם":לכךמעבר."נשאריםשאנחנוראווגםלפני
ואנחנוהקיבוץבתוךכוחחציהיאהתנועהשניםהרבהכבר.תיקוןכאילוזה,ואוו'כדיתוךלנואמרוהםגםאבל

בתנועתרכזת)".'להיותיכולההתנועהמהמחדשמגליםאנחנוופתאוםאיתכםלהמשיךלאאוליחשבנואפילו
(נוער

קשר,הקיבוציתוהתנועההשונותהתנועותביןמחודשתלהתקשרותההזדמנותאתמאירההנוכחיתהתקופה
לקשרורצון,בחירוםחינוכיתבעבודהעשירניסיוןהנוערלתנועות.רבערךממנולהפיקיכוליםהצדדיםששני

,הערכיתדרכואתמחפשהואגםבקיבוציםהחברתיהחינוך.הקיבוציםעםמשותפיםערכיםמבוססמשמעותי
בזמןגםמתרחששעודנו,זובשנההמחודשהחיבורכינדמה.משרתהואאותןהקהילותמולאלמטרותיוואת

.משותףעתידאחריחדולתור,האחרשלבערכוזהלהכירהשוניםלשחקניםפזהזדמנותהוא,זהח"דוכתיבת

שאחריהיום-והקיבוציםנוערתנועות



.הקורונהמגפתבעתפורמליהבלתיהחינוךמיזמי:ההעצמהלצירהשינויצירבין.(2023).ע,אשרובועמרם.מ,גולדרט
.79,210-189,דפים

.נבתוך.חירוםבמצביהנוערתנועותשלפעילותשנותעשרים:חירוםשלפורמלית-בלתיפדגוגיה.(2020).א,הישראלי
ת"מופמכון.(182-161'עמ)מאהבתחינוכיתייחודיות:בישראלהנוערתנועות(עורכים)גרטל.וגמיכאלי
.בישראלהנוערתנועותומועצת

–2017בלסבוסהפליטיםלילדיהשלוםספרבית:תקווהחבלי,(עורכים)ולדן.וצשחר.אבתוך.מבוא.(2023).צ,ולדן
.רסלינג.(14-9'עמ)2022

מלחמת  –" ילדים ונוער בשעת חירום"שולחן עגול רב מגזרי בנושא -מפגש ראשון(. 12.10.23)משרד ראש הממשלה 
-https://www.gov.il/BlobFolder/news/news1-17. 'חרבות ברזל'

10/he/summary%20of%20the%20discussion%201.pdf

Burde, D., Kapit, A., Wahl, R. L., Guven, O., & Skarpeteig, M. I. (2016). Education in emergencies: A review of 
theory and research. Review of Educational Research, 87(3), 619–
658. https://doi.org/10.3102/0034654316671594

Creed, C., & Morpeth, R. L. (2014) Continuity education in emergency and conflict situations: The case for 
using open, distance and flexible learning. Journal of Learning for Development 1(3). 
https://doi.org/10.56059/jl4d.v1i3.25

Gladwell, C. & Tanner, L. (2014). Hear it from the children: Why education in emergencies is critical. London 
and Oslo: Save the Children UK and Norwegian Refugee Council. 
https://resourcecentre.savethechildren.net/pdf/hear_it_from_the_children.pdf/

Inter-agency Network for Education in Emergencies (INEE). (2020). Non-formal Education for Adolescents 
and Youth in Crisis and Conflict Contexts: A proposed taxonomy and background paper. New York, 
NY. https://inee.org/resources/non-formal-educationadolescents-and-youth-crisis-and-conflict-
proposed-taxonomy-and

Lerch, J.C. (2017). Beyond survival: The rise of education in emergencies as a global field and profession. 
PhD dissertation, Stanford University. http://purl.stanford.edu/rj171zd7883.

Nicholai, S. (2003). Education in emergency tool kit. London, UK: Save the children. 
https://inee.org/sites/default/files/Staffing_Building_Team_Supporting_Staff.PDF

Nicolai, S. & Hine, S. (2015). Investment for education in emergencies: A review of evidence. London, 
Overseas Development Institute. 
https://inee.org/sites/default/files/resources/Investment_for_Education_in_Emergencies.pdf

Sinclair, M. (2001). Education in emergencies. In J. Crisp, C. Talbot, & D.B. Cipollone (Eds.), Learning for a 
future: Refugee education in developing countries (pp. 1-84). UNHCR (United Nations High 
Commissioner for Refugees). https://www.unhcr.org/4a1d5ba36.pdf

UNICEF (2016). Annual 2016 Report. 
https://www.unicef.org/media/49311/file/UNICEF_Annual_Report_2016.pdf

Zizioli E. (2021). “Resilient education”: The schooling system becomes non-formal. Pedagogia oggi, 19(1), 
65-71. https://doi10.7346/PO-012021-08

https://www.gov.il/BlobFolder/news/news1-17-10/he/summary%20of%20the%20discussion%201.pdf
https://www.gov.il/BlobFolder/news/news1-17-10/he/summary%20of%20the%20discussion%201.pdf
https://doi.org/10.3102/0034654316671594
https://doi.org/10.56059/jl4d.v1i3.25
https://resourcecentre.savethechildren.net/pdf/hear_it_from_the_children.pdf/
https://inee.org/resources/non-formal-educationadolescents-and-youth-crisis-and-conflict-proposed-taxonomy-and
https://inee.org/resources/non-formal-educationadolescents-and-youth-crisis-and-conflict-proposed-taxonomy-and
http://purl.stanford.edu/rj171zd7883
https://inee.org/sites/default/files/Staffing_Building_Team_Supporting_Staff.PDF
https://inee.org/sites/default/files/resources/Investment_for_Education_in_Emergencies.pdf
file:///C:/Users/אופיר/Dropbox/My%20PC%20(DESKTOP-3T1VS07)/Downloads/
https://www.unhcr.org/4a1d5ba36.pdf
https://www.unicef.org/media/49311/file/UNICEF_Annual_Report_2016.pdf
about:blank



	שקופית 1
	שקופית 2
	שקופית 3
	שקופית 4
	שקופית 5
	שקופית 6
	שקופית 7
	שקופית 8
	שקופית 9
	שקופית 10
	שקופית 11
	שקופית 12
	שקופית 13
	שקופית 14
	שקופית 15
	שקופית 16
	שקופית 17
	שקופית 18
	שקופית 19
	שקופית 20
	שקופית 21
	שקופית 22
	שקופית 23
	שקופית 24
	שקופית 25
	שקופית 26

